Zalgcznik do uchwaty Senatu nr 23/1V/14

Strategia Rozwoju Paistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Gtogowie
na lata 2014-2018

Wizja rozwoju Uczelni

Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa w Glogowie jako nowoczesnaytinga edukacyjna, badawcza, doradcza, opiniotvadrcz
i kulturotwdrcza, ulokowana w regionalnej, krajoweniedzynarodowej przestrzenigtizie podejmowéa dziatania sprzyjage zrownowaone-
mu rozwojowi w warunkach spotecznej i etycznej adigalzialngci.

Uczelnia lgdzie otwarg na swoje otoczenie i jego potrzeby, poprzez ofaroevwysokiej jakéci ustug edukacyjnych i rozwoj dziatalkey na-
ukowo-badawczej oraz przyjazpracownikom, studentom, absolwentom i wszystkirasnk@acom miasta oraz regionu.

Misja Uczelni

Stat sie waznym asrodkiem kreatywnej mili wspottworzcym tazsamdacé regionalm poprzez zapewnienie ksztalcenia praktycznego aépo
mie europejskim przy uwzedinieniu potrzeb spoteczém lokalnej.



CEL STRATEGICZNY NR 1

KSZTALCENIE - WDRO ZENIE MODELU ZARZ ADZANIA JAKO SCIA KSZTALCENIA

K-I.

Wzrost znaczenia PWS

w Glogowie jako uczeln

zapewniajcej WYysoly
jakos¢ ksztatcenia.

I-1.
ZUstawiczne podnoszen
| jakosci  ksztalcenia po
przez tworzenie

nalenie form istniegcych.

odpg
wiednich warunkow dlz
nowych form oraz doskaq

1. Doskonalenie programéw i planéw studiow.
e

Zadamigte

- 2. Rozwijanie e-learningu, kurséw, szkale

Zadanie cigte

3. Przedsiwziecia naukowe dla kadry dydaktycznej p
“wadzce do podniesienia jaka ksztatcenia (konferencje
wyjazdy studyjne, warsztaty metodyczne).

r&Zadanie cigte

A\ %4

4. Wymiana déwiadczé dydaktycznych, hospitowan
zaj¢ i ewaluacja jakéxi ksztatcenia.

eZadanie cigte

5. Korzystanie z mdiwosci pozyskiwaniasrodkOw poza-
budzetowych na organizagjstudiow | oraz Il stopnia, stu
diéw podyplomowych, kurséw i szkale

Zadanie cigte
I

I-2.
Dazenie do zapewnieni
bardzo dobrych warunkoy

1l.Informacja o profesjonalnychrodiach dosipnych po-
aprzez sié.

Zadanie cigte

studiowania poprzez roz
wO0j zaplecza techniczneg

':2. Szkolenia dla kadry i studentow w zakresie kstayia
'(;e specjalistycznych nawazi.

4

Zadanie cigte

uczelni, nowoczesnegd
sprztu dydaktycznego, V

03. Dazenie do zapewnienia bardzo dobrych warunkéw
Vdiowania poprzez organizowanie systeméw stypend
» naukowych, socjalnych oraz sponsorowanych.

sHadanie cigte

liow

tym elektronicznego
wspomagajcego  proces
nauczania.

4. Poszerzanie daginasci do wyspecjalizowanych narz
dzi, wspomagagrych techniki ksztatcenia na odleggonp.
specjalistycznych portali internetowych typu LEXpiio-
gramow oraz baz danych typu Wirtualna Bibliotekiukia

Zadanie cigte

5. Korzystanie z madiwosci pozyskiwania funduszy pozaW zaleznosci od me-

budzetowych, ktére mogtyby pomdéc w dopasaiu Bi-
blioteki w nowy sprzt komputerowy, programy lub ksi
gozbior.

liwosci




I-3. 1. Zapewnienie studentom pedenikow, skryptow i in-{ Zadanie cigte
Mozliwos¢  publikowanial nych materiatow dydaktycznych.
w Uczelni. . — —
2. Wydawanie publikaciji. Zadanieagie
3.Tworzenie tematycznych serii wydawniczych. Od4£6darocznie
I-4. 1. Poszerzanie wymiany aaizybibliotecznej i zwikszanie| Zadanie cigte

Aktywizacja wspotpracy
migdzybibliotecznej, W

poprzez ni, zasobdéw biblioteki uczelniane;.

szczegolnéci ze specjali
stycznymi bibliotekam
osrodkow uniwersyteckick
I badawczych w Polsce

2. Wymiana déwiadczeé z pracownikami innych bibliote
- wyjazdy w ramach praktyk zawodowych, wyjazdy |
' znawcze, stee zawodowe, udziat w konferencjach w Po
i zagrania.

kZadanie cigte
DO-
Ice

zagrania.
K-11. l-1. 1. Poszerzanie oferty edukacyjnej o nowe, odpoyiada Zadanie cigte
Wzrost atrakcyjnéci | Dostosowanie oferty potrzebom studia Il stopnia, kierunki oraz spe@#&tn

PWSZ w Gtogowie w rer

gionie jako uczelni lider:
na rynku ustug edukacy
nych.

ksztalcenia do zmienig
acych st potrzeb regional
-nego rynku pracy.

2. Uruchamianie nowych studiow podyplomowych orgz
[ zowanych m. in. we wspdtpracy z przedisorcami z re-
gionu.

aiadanie cigte

3. Okresowa ocena oferty programow ksztalcenia hy
wigkszego dostosowania do rynku pracy.

cEorocznie

4. Wspoétpraca z Konwentem oraz pracodawcami z neg
przy opracowywaniu programow studiow.

iZadanie cigte

5. Zatrudnianie specjalistbw praktykéw do prowadie
okreslonych zag¢, panele z pracodawcami.

2rZgodnie z planami zg
je¢

l-2.
Umigdzynarodowienie
procesu ksztatcenia.

1. Zwigkszenie wymiany studentow i pracownikow
uczelniami zagranicznymi.

Zadanie cigte

2. Stworzenie specjalistycznej oferty programowaj stu-
dentow zagranicznych podejmaych studia w PWSZ
Glogowie.

2015
v




tycznej w kursach w kraju i za graaic

3. Doksztatcaniecgykowe poprzez udziat kadry dydakZadanie cigte

4. Studia mgdzynarodowe- podwajny dyplom.

2015

-3.

Dazenie do bycia lideren
na lokalnym rynku ustug

1. Stosowanie nowych technologii nauczania.

Zadangie

N2. Rozwdj dziatalnéci naukowej i kulturalnej studentd
J (kota naukowe, konferencje studenckie, imprezy walt

WZadanie cigte

edukacyjnych. ne).
3. Zapraszanie uznanych profesorow wizytygh. Zgodnie z planem zgj
4. Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej poprzez pozaeie| W zaleznosci od zainte-
zaj¢ prowadzonych wezykach obcych. resowaniad ofertq
K-IIl. -1. 1. Uruchomienie nowego kierunku studiow w InstygucRok 2014

Wzrost konkurencyjnii
studentdw PWSZ w Glo
gowie na rynku pracy.

Organizacja nowych kie

-runkéw ksztatcenia.

-Politechnicznym.

2. Uruchomienie nowego kierunku studiow w Instygu
Ekonomicznym.

cRok 2014

3. Uruchomienie nowego kierunku studiow w Instygu
Humanistycznym.

cRok 2014

-2.

Dazenie do dostosowan
struktury ksztatcenia d
zmieniagcych s¢ potrzeb

1. Ksztalcenie ustawiczne - studia podyplomowe sku
aszkolenia.

rZadanie cigte

02. Praktyczny profil ksztalcenia dla wszystkichrkigkow
studidw poprzez petniejsze uwedhienie potrzeb rynkl

Rok 2014
U

rynku. pracy i oczekiwa otoczenia spoteczno — gospodarczego.
-3. 1. Analiza kariery zawodowej absolwentow, zwlaszpaa Zadanie cigte

Wzmocnienie efektywno
§ci dziatania Akademic
kiego Biura Karier.

-3 i 5 latach od ukczenia studiow.

2. Konsultowanie kierunkow studiow z&odowiskiem
lokalnych przedsbiorcow, potencjalnych pracodawcow,

Corocznie

3. Inicjowanie nowych specjaléc zgodnie z oczekiwa
niami lokalnego rynku pracy.

- Sukcesywnie

4. Zacignienie wspoOtpracy z instytucjami lokalnego ryn
pracy.

kdiadanie cigte




CEL STRATEGICZNY N

R2 ROZWOJ DZIALA

N BADAWCZYCH | EKSPERCKICH

R-I.

Podgcie dziatsa badaw-
czych na potrzeby uczel
i podmiotéw wspoOtpracu
jacych.

I-1.

Rozwoj uczelni w zakresi
ndziatan badawczo — roz
- wojowych.

1. Realizacja sondg i bada rynku na potrzeby uczelr
ezarowno dydaktyczne (dostosowanie kierunkéw ksetd
- nia do potrzeb rynku pracy) jak i badania losowohlien-
tow.

niZadanie cigte
e

2. Badanie potrzeb rynku edukacyjnego w Gtogowie-i Corocznie
gionie.
3. Badanie potrzeb pracodawcow ofime zatrudnienia. Corocznie

4. Wzrost aktywnéci migdzynarodowej w zakresie ksztg
cenia i bada naukowych pracownikOw oraz studentow.

atZadanie cigte

[-2.
Rozwoj uczelni w zakresi
ustug eksperckich.

1.Pozyskiwanie i realizacja zlaceewrgtrznych w zakre-

Rok 2014, kolejne ets

esie bada rynku. py w zalenosci od
mozliwosci
2. Stymulowanie aktywrigi pracodawcow. Zadanieagjte

3. Stworzenie zespotu pracownikéw prowadzch bada

nia i inne dziatania w Gtogowie i regionie.

Rok 2015 w miag zain-
teresowanigrodowiska

CEL STRATEGICZNY NR 3

ROZWIJANIE FORM WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM UCZELNI

WO-I. I-1. 1. Wspotpraca z pracodawcami w zakresie rozpoznaféaanie cigte
Utrzymanie dobrych rela-Wspéipraca z potencjal-potrzeb rynku i poszukiwanych specjalistow.
cji z potencjalnymi praco-nymi pracodawcami ah-2. Wspotpraca z pracodawcami przy organizacji ptakiCorocznie
dawcami absolwentowsolwentow uczelni. studenckich i stay.
uczelni. I-2. 1. Prowadzenie przez pracownikéw uczelni dzialdnoW miar zainteresowat
Dziatalng¢ uczelni na badawczej, doradczej i eksperckiej na rzecz pragoda. | niasrodowiska
rzecz pracodawcow. 2.Informowanie potencjalnych pracodawcow o istomyZadanie cigte
formach aktywnéci uczelni.
3. Stymulowanie preferencji pracodawcow w zakregfe | Sukcesywnie
boru pracownikdw przez wskazywanie na kompetencje
I umiejetnosci zawodowe absolwentow uczelni.
WO-II. l-1. 1. Wspieranie inicjatyw jednostek samgdawych poprzez Zgodnie z zamoéwier

Intensyfikowanie  wspot

- Udziat uczelni w przed

- ustugi eksperckie.

niami

5



pracy z jednostkami sam
rzadu terytorialnego.

Dsigwzigciach istotnych dla
miasta i regionu.

2. Wykorzystanie potencjalu  naukowego uczelni

wspotpracy z jednostkami samedowymi.

\wadanie cigte

WO-III.

Wspblpraca z instytucjan
kulturalnymi i spoteczny;
mi.

l-1.
iUdziat uczelni w przed
siewzieciach o charakterz

EW regionie.

1. Wykorzystanie potencjatu kadrowego i studenakieg
rzecz organizacji przedsvzig¢ kulturalnych i spotecznyc

torow

Zgodnie ze zgtaszanym
Npropozycjami organiza

organizowanych prze

kulturalnym i spotecznym 2. Udziat studentéw w waych wydarzeniach kultura

znych, sportowych i spotecznych.

-Zadanie cigte

odpowiednie jednostki.

3. Wspotpraca z instytucjami kulturalnymi i spotegmi
w zakresie przygotowania absolwentow uczelni dayko
stania z ich oferty.

r

Zadanie cigte

WO-IV.
Wspétpraca z uczelnian
wyzszymi i instytucjami

oswiatowymi w szczegol
nosci ze szkotami ponad
gimnazjalnymi z regionu.

IV-1.
niUtrzymanie dobrych rela

1. Intensyfikowanie wspoOtpracy w zakresie organiz
-przedsgwzigé 0 charakterze naukowym, np. konferenc;ji

aZadanie cigte

cji z uczelniami wyszymi
Z regionu.

2. Wspodtpraca z uczelniami w zakresie ksztatceiidrk
dydaktycznej.

Zadanie cigte

3. Podejmowanie wspolnych przeggrie¢ badawczych.

Zgodnie z
waniem

zaintereso-

IV-2.
Utrzymanie dobrych rela
Cji z instytucjami @wia-

1. Organizacja rinych form pracy z uczniami w celu st
-mulowania preferencji w wyborze przysztych kierunk
studiow.

ye€orocznie
o]

towymi i szkotami ponad
gimnazjalnymi

-2. Dziatania naukowo - popularyzatorskie (wykta
warsztaty, spotkania) kierowane do uczniéw szkmbten-

dZ,orocznie

Z regionu. cjalnych studentéw - dgge maliwos¢ wgladu w funkcjo-
nowanie i baz dydaktyczma uczelni.
3. Utrzymywanie statej, przyjaznej wspotpracy zkata- | Zadanie cigte
mi partnerskimi.
WO-V. V-1. 1. Prowadzenie profesjonalnych i konsekwentnyclatdzi Zadanie cigte

Relacje z mediami.

Wykreowanie péadanego,
wizerunku uczelni.

Public Relations.

2. Stata obecrig informacji na temat bigcych dziata i
sukcesow uczelni w lokalnych mediach.

Zadanie cigte

3. Kierowanie informacji o sztandarowych imprezaxh
ganizowanych przez uczednilo wiaciwego odbiorcy.

Zadanie cigte

4. Aktualizacja oraz utrzymanie atrakcyjnej strovyw.

Zadanie cigte

6



CEL STRATEGICZNY NR 4

ROZWOJ KADRY NAUKOWO-DYDAKTYC ZNEJ

RK-I.

Wdrozenie systemu z3g
trudniania i premiowanis
za aktywné¢ naukowo-

A naukowo-dydaktycznej

I-1.
-Utrzymanie witasnej kadr

y pracownikéw dydaktycznych.

1.Utworzenie efektywnego systemu zatrudniania nmabd

\2014

2.System doskonalenia kadry naukowo-dydaktycznej.

adadie cigte

zapewniajca  mMinimum

3.Wspieranie pracownikow dydaktycznych w wybo

rZadanie cigte

dydaktyczm  pracowni-| kadrowe (PWSZ jako pod-sciezki kariery zawodowe;.
kow. stawowe miejsce pracy)4.Ustawiczne doskonalenie systemu oceny pracownikdvwadanie cigte
gwarantujca wysoki po-
ziom ksztatcenia.
RK-ILI. l-1. 1.Aktualizowanie autorskich planéw nauczania przedmCoroczne
Rozwo0j aktywndci dy- | Zwigkszenie  aktywngci | tow.

daktycznej oraz organizapracownikéw dydaktycz

cyjnej pracownikéw dy-
daktycznych
i naukowo-dydaktycznych

nych w zakresie wzboga
cania tréci i doskonalenig
.form prowadzenia ze{,
jak réwniez w zakresie
prac organizacyjnych.

1-tworzenia skryptéw, podcznikdw i materiatdw dydak
| tycznych, wydawanych

2. Aktywizacja pracownikow dydaktycznych w zakre

i afiliowanych  przy PWS3

w Glogowie.

siéadanie cigle w miae
- zainteresowania
57

CEL STRATEGICZNY NR 5

ZINTEGROWANE ZARZ ADZANIE UCZELNI A

Z-l. I-1. 1. Uaktualnianie procedury konkursowego trybu zhtruCoroczne
Podgcie dziat&d na rzecz Wypracowanie modeluniania pracownikow.
stabilizacji zasobow ka-zarzdzania kadrami. 2. Uaktualnianie procedury okresowej oceny prackaémi | Coroczne
drowych uczelni 3. Stata modernizacja warunkow pracy. Zadanigtei
wdrozenie modelu zaeg | |-2. 1. Wspomaganie rozwoju kompetencji dydaktycznyghzadanie cigte
dzania kadrami. Zwigkszanie  potencjatunaukowo-badawczych pracownikéw poprzez szkolenia,
naukowego kadry dydak-konferencje.
tycznej. 2. Mozliwosci uczestniczenia w dedykowanych kursactadanie cigte

jezykowych.

3. Zwiekszanie ildci kursow w zakresie stosowania teq

W miar  zapotrzebo;
wania

nik ksztatcenia na odlegié.

7



Z-l.

Wdrozenie nowoczesneg

zarzdzania uczelni

l-1.
oWypracowanie model
zarzdzania uczelni

1. Wdrazenie modelu zagrlzania uczelni przy zastoso
Uwaniu systemu nagdzi informatycznych:

1) zakup kompleksowego systemu informatycznegood(

sowanego do specyfiki uczelni,

2) wdrazenie systemu informatycznego uczelni m.in.

przez cykl szkole dla pracownikow,

3) udoskonalenie procesu wymiany informaciji.

- 2015

DSt

po-

2. Dostosowanie struktury organizacyjnej do potrzsi-
zacji statutowych zadauczelni.

Zadanie cigte

3. Dazenie do zwgkszenia efektywn&ei zarzdzania ma-
jatkiem uczelni.

Zadanie cigte

CEL STRATEGICZNY NR 6

DZIALALNO SCS

TUDENCKA

DS-l.

Tworzenie i utrzymanie n
wysokim poziomie stu
denckiego ruchu naukows

go

I-1.
aTworzenie studenckich kd

1.0Opracowanie harmonogramu naztha rok akademick
ptzamierzonych dziatakot naukowych

Corocznie

- naukowych.

132

2.Udziat kot naukowych w konferencjach, szkolehjdzada-
niach.

Zadanie cigte

DS-II

Tworzenie warunkow ak
tywizacji i upowszechnia
nia studenckiej dziatalng
sci samoradowej, kultu-
ralniej, organizacyjnej

l-1.
-WspoOtpraca z wiladzan

1.0rganizacja imprez kulturalnych.
Ni

Zadanie cigte

- Uczelni, integracjasrodo-
-wiska akademickiego, re
prezentacja intereso

2.Udziat samorgdu studenckiego we wspétpracy z og
>-nopolskim parlamentem studentéw
v

wszystkich studentéw.

OEadanie cigte




