Zalqcznik do Uchwaly Senatu nr 1/1/2013 z dn. 6 ¥mize2013 r.
Program naprawczy
Panstwowe] Wyzsze| Szkoty Zawodowej w Glogowie

Wstep

Trudnaci finansowe, z jakimi obecnie boryka siasza Uczelnia, wymagapodgcia
réznych dziaté naprawczych, czyli restrukturyzaciji.

Obowiazek restrukturyzacji Uczelni, w tym podejmowaniaatih zmniejszajcych
ujemny wynik finansowy (zgodnie z symulagjrzeptywow pieniznych do kaca roku 2013
strata wyniesie 997.545,39 zi), narzuca Rektoroakoj osobie odpowiedzialnej za
gospodarowanie mieniem i finansami jednostki sektqmublicznego, Ustawa Prawo
o szkolnictwie wyszynt, jak i Ustawa o finansach publicznych

Czynnikami kosztochtonnymi istotnie wptywaaymi na ujemny wynik finansowyas
wynagrodzenia oraz wydatki ponoszone na utrzymanidrastruktury, dlatego
restrukturyzacja musi dotycéyprzede wszystkim tych dwoch obszaréw.

Dziatania restrukturyzacyjne powinny obejmdwastrore wydatkows, jak
i przychodow, czyli oszczdncsci i racjonalizagg poziomu ponoszonych kosztow oraz
dziatania zmierzage do zwgkszenia poziomu przychodow.

| Szczegotowa Analiza stanu finansow

Prowadzone przez kilka miesy prace analityczne pozwadajokresli¢ najwaniejsze
przyczyny obecnej, niekorzystnej sytuacji finanspuezelni.

1. Analiza stanu finanséw

Przeptywy srodkéw pienieznych w okresie sierpien - grudzien 2013 roku

Miesigc Rodzaj Wydatki Wptywy Saldo konta
srodki do dyspozycji na koncie bankowym BS
LG e (mozliwy do wykorzystania limit w rachunku 350.000) -73 065,51
srodki do dyspozycji na koncie bankowym DB 172 913,70 99 848,19
srodki na sptate kredytu w ING 44 091,42 143 939,61
wynagrodzenie naucz. sierpien 240 000,00 -96 060,39
sktadki do ZUS-u za lipiec 199 500,00 -295 560,39
podatek dochodowy od o0sdéb fizycznych za lipiec 28 500,00 -324 060,39
Sierpien | wydatki biezacej dziatalnosci 60 000,00 -384 060,39
wynagrodzenie adm. | obstugi - sierpien 88 500,00 -472 560,39
Wynagrodzenia z umow cywilno - prawnych 40 000,00 -512 560,39
planowana dotacja - sierpien 432 200,00 -80 360,39

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r., Prawo o szkolrietwwyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.).

2 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009. o finansach pazbyjich (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.).




wptywy z optat za czesne i innych optat studenckich 18 500,00 -61 860,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 -44 860,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+10000) 57 830,00 -102 690,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 600,00 -113 290,39
wynagrodzenia nauczycieli - wrzesien 240 000,00 -353 290,39
sktadki do ZUS-u za sierpien 199 500,00 -552 790,39
podatek dochodowy od o0sdéb fizycznych za sierpien 28 500,00 -581 290,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 65 000,00 -646 290,39
planowana dotacja wrzesien 432 200,00 -214 090,39
Wrzesien | wptywy z optat za czesne i innych optat studenckich 18 500,00 -195 590,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - wrzesien 88 500,00 -284 090,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9800) 57 630,00 -341 720,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 600,00 -352 320,39
odpis na ZFSS - 25% planu 67 735,00 -420 055,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 -403 055,39
wynagrodzenia nauczycieli - pazdziernik 292 000,00 -695 055,39
sktadki do ZUS-u za wrzesien 199 500,00 -894 555,39
podatek dochodowy od 0sdéb fizycznych za wrzesien 28 000,00 -922 555,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 80 000,00 -1002 555,39
Pasdziernik planowana dotacja - pazdziernik 432 200,00 -570 355,39
wptywy z opfat za czesne 150 000,00 -420 355,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - pazdziernik 88 500,00 -508 855,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9500) 57 330,00 -566 185,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 600,00 -576 785,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 -559 785,39
wynagrodzenia nauczycieli - listopad 262 000,00 -821 785,39
Sktadki do ZUS-u za pazdziernik 199 500,00 -1 021 285,39
podatek dochodowy od o0sdéb fizycznych za pazdziernik 28 000,00 -1049 285,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 85 000,00 -1134 285,39
Listopad planowana dotacja - listopad 432 200,00 -702 085,39
wptywy z optat za czesne 140 000,00 -562 085,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - listopad 88 500,00 -650 585,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9300) 57 130,00 -707 715,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 600,00 -718 315,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 -701 315,39
wynagrodzenie naucz. Grudzien 262 000,00 -963 315,39
Sktadki do ZUS-u za listopad 199 500,00 -1 162 815,39
podatek dochodowy od o0sdéb fizycznych za listopad 28 000,00 -1190 815,39
Grudzien wydatki biezgcej dziatalnosci 90 000,00 -1280 815,39
planowana dotacja - grudzien 432 200,00 -848 615,39
wptywy z optat za czesne 140 000,00 -708 615,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - grudzien 88 500,00 -797 115,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9000) 56 830,00 -853 945,39
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rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 600,00 -864 545,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 -847 545,39
godziny ponadwymiarowe nauczycieli 150 000,00 -997 545,39

Wydatki biezacej dziatalnéci w przeptywach pierznych okrélone zostaty na poziomie
wydatkéw z poprzedniego roku oraz na podstawie Hgwala uméw, ktore miegcznie

obciazaja koszty dziatalnéci Uczelni.
Poniej w tabeli przedstawiono wakbumow, jakie zostatgawarte z kontrahentami w roku
2013. Daje tosredniomiesiczra kwote kosztdéw w wysokéci: 47.045,28 zi., Kwota
powyzsza nie obejmuje wydatkow na biee zuycie materiatow, srodkdw czystéci,

delegacje, podatki i inne optaty itp.

ZAWARTE UMOWY NA ROK 2013

Planowan,
Lp. KONTRAHENT RODZAJ USLUGI .kqszt Y ggfg Oq:
miesieczny
dostawa wody i odprowadzenie
1 |PWIK wg licznika Sciekow 3653,16 43 837,92
2 | Energia Pro wg licznika energia i jej przesyt 10 658,33 | 127 899,96
3 | PGNiG wg licznika paliwo gazowe 16 000,00 | 192 000,00
4 | Auto-naprawa Ruszowice transport skazanych 770,00 9 240,00
5 | Zaktad Ustugowy Zachod WywaOz nieczystosci 1 050,00 12 600,00
6 | Certus monitoring 135,30 1623,60
7 | Ustugi BHP Sczaniecki ustugi BHP 1 350,00 16 200,00
nadzér nad urzadzeniami
8 | ZUA Sumator energetycznymi 458,34 5500,08
9 | Eko-Lusko ustugi prania 492,00 5904,00
10 | Zaktad Ustug Zachéd ochrona $rodowiska 492,00 984,00
przeglady przewoddéw
11 | Zaktad Ustug Kominiarskich kominowych 374,83 449796
12 | Ant Soft BIP 61,00 732,00
ustugi obstugi centrali
14 | Fortis Wawrynczuk telefonicznej 135,50 1626,00
16 | Kancelaria Radcéw Prawnych | ustugi prawne 2 562,50 30 750,00
17 |]Jan Zygierski deratyzacja 500,00 1 000,00
18 | Eordo aktualizacja POLON 61,50 738,00
19 |MCZS.A badania okresowe 500,00 6 000,00
20 | Poczta Polska poczta 1166,66 13 999,92
21 | Komunikacja Miejska reklama ,na autobusie” 427,00 5124,00
22 | Play telefony komoérkowe 1212,75 14 553,00
telefony komérkowe Rektora i
23 | Orange Kanclerza 500,29 6 003,48
24 | Plagiat plagiat 6 150,00
25 |TPS.A. telefony stacjonarne 337,50 4.050,00
26 | MNI Telecom telefony stacjonarne 146,30 1 755,60
27 |Dialog S.A. telefony stacjonarne 1719,16 20 629,92
28 | PTK Orange internet WPISZ 40,00 480,00
29 |MOL program LIBRA 2214,00




30 |Eordo program dziekanat 1 950,00
31 |Vulcan program kadrowo - ptacowy 2500,00
program finansowo - ksiegowy,
32 | Symfonia modut $Srodki trwate 2 000,00
Kancelaria Biegtych badanie sprawozdania
33 | Rewidentow finansowego 7 000,00
34 | Ubezpieczenia mienia 15 000,00
RAZEM 564 543,44
2. Analiza zrédet i miejsc powstawania kosztow
Badanie sprawozdania finansowegpatacznik nr 1
3. Informacje o0 poziomie nalegnosci 1 zobowigzan (ujecie podmiotowe
i przedmiotowe w rodzajowych grupach podmiotow)
Stan nalenosci i zobowhzan na dzié 31.12.2013
Naleznasci z tytutu 256.000,00 w tym:
- dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy - 12,000
- podatkdéw, ubezpiecaespotecznych
i zdrowotnych oraz innyckwiadczeé - 25.000,00
- inne (udzielone poyczki z ZRSS) - 219.000,00
Zobowgzania z tytutu 2.324.624,32 w tym:
Dlugoterminowe w tym ’ 1.381.426,64
- kredyty i payczki ING BankSlaski — 1.269.998,00
- kredyty i payczki — BS Wschowa - 111.428,64
Krétkoterminowe, w tym ’ 668.197,68
- kredyty i payczki ING BankSlaski - 573.912,00
- kredyty i payczki — BS Wschowa - 94.285,68
- dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy — 60,00
- podatkéw, ubezpiecaespotecznych
i zdrowotnych oraz innyckwiadczé - 180.000,00
- inne - 35.000,00
Stan nalenosci | zobowhzan na dzié 31.12.2014
Nalefnasci z tytutu 124.000,00 w tym:
- podatkdéw, ubezpiecaespotecznych
i zdrowotnych oraz innyckwiadczeé - 25.000,00
- inne (udzielone poyczki z ZRSS) - 99.000,00
Zobowgzania z tytutu 1.645.283,68 w tym:
Dlugoterminowe w tym ’ 696.086,00
- kredyty i payczki ING BankSlaski — 696.086,00



Krotkoterminowe, w tym 668.197,68

- kredyty i pazyczki ING BankSlaski — 573.912,00
- kredyty i pazyczki — BS Wschowa - 17.142,96
- dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy - 60,000
- podatkéw, ubezpiecaespotecznych

i zdrowotnych oraz innyckwiadcze - 186.000,00
- inne - 35.000,00

4. Analiza stopnia wykorzystania maptku ruchomego i nieruchomego (wskazanie
zasobow niedostatecznie wykorzystywanych)

Planowane przychody z tytutu najmu lokali, ggrgpowierzchni — 138.595,00 zi

5. Ocena realnychzrodet i skali mozliwego zwigkszenia przychodow

Dziatania Uczelni zostarskoncentrowane na uruchomieniu nowych kierunk@hrgznych

(w opracowaniu wniosek na kierunek informatyka)ton@ast specjalri@i juz istniepcych
kierunkow teda modyfikowane pod potrzeby rynku. Poza tym plansige uruchomienie
studiow Il stopnia — studia magisterskie.

W celu zwekszenia przychoddéw Uczelnia planuje poszémdferk studidw podyplomowych,

a take wprowadzi szerolg oferte szkolex i kursow.

Reasumujc, w celu zwgkszeniazrodet dochodéw Uczelnia zamierza (przy posiadanych
zasobach osobowych) padjszeroko zakrojandziatalng¢ edukacyja.

6. Analiza stanu zatrudnienia i poziomu wynagrodzé w Uczelni — w podziale na
grupy zawodowe pracownikow:

do dnia 30 sierpnia 2013 roku stan zatrudnieniaczelhi byt nasipujacy:
- administracja i obstuga - 39 0s6b, wynagrodzenienie:1.723.936,61 zi,
- nauczyciele akademiccy: - 80 os6b, wynagrodzerienie:4.982.147,78 zi.

II Dziatania planowane w celu poprawy svtuacji finaasowej Uczelni
(dazenia do osagniecia dodatnieqgo wyniku finansoweqgo) wraz
Z harmonogramem ich wdrazania

1. Dzialania zmierzajagce do zwgkszenia przychodéw Uczelni (szczego6towy
harmonogram wdrazania, terminy realizacji poszczegdllnych etapdéw oraz
ostateczny termin realizaciji).

Do oferty edukacyjnej Uczelni zostawprowadzone kursy i szkolenia:
Kurs podatkowej kggi przychodéw i rozchoddéw 400 zt - 40 godz.,
Kurs inwentaryzacji w firmie - 500 zt -16 godz.,
Kurs obstugi podatkowo-ksgyowej matej isredniej firmy - 800 zt. — 120 godz.,



Kurs podstawy rachunkowaoi | stopnia - 800 zt - 100 godz.,
Kurs samodzielny kggowy Il stopnia - 800 zt - 120 godz.,
Kurs gtébwny ksggowy - 1200 zt - 140 godz.

Termin realizacji Od 1 palziernika 2013 roku

W zalencéci od zainteresowania oferti przy

zalazeniu, ze prowadzone jednorazowe dwa rodzaje
. kurséw i szkolé (,najtansze”; grupy po 10 osob), to

Szacunkowy efekt flnansowyefekt finansowy jest nagiujacy:

IV kwartat 2013 - 9.000,00 zt

2014 rok - 36.000,00 zt

2. Optymalizacja poziomu kosztéw w poszczegdlnych gr@eh rodzajowych ujgtych
w przeptywach pieneznych (szczegotowy harmonogram wdrzania, terminy
realizacji poszczegolnych etapOw oraz ostatecznyribain realizacji).

W ramach dziata naprawczych planuje ¢sbgraniczenie wydatkow na utrzymanie obiektow
dydaktycznych (energia elektryczna, ogrzewanie, ayogoprzez zredukowanie i
zjazdow studidw niestacjonarnych, tj. przeprowadzah w ods¢pach dwutygodniowych.

Termin realizacji Od 1 palziernika 2013 roku

. w IV kw.2013 roku: 7.000,00 zt
Szacunkowy efekt flnansowyW 2014 roku: 30.000.00 4

3. Dostosowanie poziomu zatrudnienia i wynagrodaZe w poszczegoélnych grupach
pracownikow do zakresu i skali realizowanych zada (szczeg6towy harmonogram
wdrazania, ... jw.), z uwzgédnieniem zwigekszenia zakresu zada lub redukcji
wynagrodzei badz zatrudnienia.

W celu optymalizacji kosztow wynagrodzeaplanowano wprowadzinize] wymienione
zmiany w strukturze organizacyjnej Uczelni:

- Dziat Bada& Naukowych zostanie pgdzony ze stanowiskiem Sekretariatu
Dyrektoréw Instytutéw (Dziat Badai Sekretariat &da obstugiwane przez jednego
pracownika),

- Komoérka Wydawnictwo zostanie przeniesiona do Bieko i bedzie stanowd jej
sekcg,

- stanowiska Petnomocnika Rektora ds. Obronnych indfebcnika Rektora ds.
Informacji Niejawnych zostanprzydzielone jednemu pracownikowi.

Redukcje etatow:

1) Pracownicy administracji i obstugi:
DGT osoby spratajace: 1 etat do redukcji, dla pozostatych 6 pracovemtana warunkow
zatrudnienia z petnego etatu na % etatu. Z tyteldukcji otrzymamy dcznie 2 %2 etatu
oszczdnasci.




IT (wypowiedzenia zmieniage — 2 osoby na Yz etatu).

KW (wypowiedzenia zmieniage — 2 osoby na ¥z etatu).
oS jeden etat do redukcji
BL jeden etat do redukcji
Dz jeden etat do redukc;ji

SN (Petnomocnik ds. studentow niepetnosprawnych)zmiana formy zatrudnienie
i wynagrodzenia na stanowisku poprzez likwidaegtatu i wprowadzenie w to miejsce
dodatku funkcyjnego dla pracownika dydaktycznegdnipeego funkag Petnomocnika
ds. studentéw niepetnosprawnych.

Uzasadnienie:

DGT: zmniejszenie ilici zjazdodw na studiach niestacjonarnych do dwochmiesiacu
pozwoli na wprowadzenie zaplanowanych ogramicgatowych.

IT: Zatrudnienie trzeciej osoby do dziatu bylo pktbywane przeprowadzanymi remontami
budynkow. Wizato st to z koniecznécia rozbudowywania uczelnianej sieci komputerowej,
przygotowywania do zytkowania nowych pracowni komputerowych, przeniesie

i rozbudowy serwerowni dostosowanej do obecnychrzpbt oraz innych czynsoi
zwiazanych z teleinformatyk niezlzdnych do uruchomienia nowo zakupionego squrz

Wyzej wymienione dziatania zostaty uktrone, dlatego fez punktu widzenia zasady
gospodarngxi nie istnieje potrzeba utrzymywania na etaciedlzosob w dziale IT.

KW: Zwig¢kszone zatrudnienie wynikato z dodatkowych pracarisowo-ksigowych
zwiazanych z realizagjprojektow unijnych. W bigacym okresie pozostaly w fazie kaowej
do realizacji dwa projekty.

OS: Zatrudnienie dodatkowej osoby podyktowane bylagotrwah nieobecnécia
pracownika wynikajca z przebywania na zwolnieniu lekarskim oraz urlomiacierzyiskim.
Przy stanie zatrudnieniu 120 pracownikow jedna aspst w stanie realizowasprawy
kadrowe.

Ponadto naley zaznacz§, ze ptace i inne finansowe rozliczenia z pracownikami
i instytucjami publiczno-prawnymi prowadzi athna komérka-Sekcja Plac.

BL: Praca Biblioteki kdzie realizowana przez dwuosobowy zesp6t pracownikd
a sporadzony harmonogram pracy biblioteki spetnia zapdtozeanie Uczelni.

DZ: Przy obecnej iléci studentow, ktdra wahagspomidzy 800 a 850 osdb, dwie osoby do
ich obstugi stanowdi sktad wystarczagy. Prace w dzialedola przebiega bez zaktécg.

SN: Od pocatku istnienia Uczelni sprawami 0sOb niepetnosprastnyzajmowali si
pracownicy dziekanatu. Od roku 2007 powotany zopt&homocnik Rektora, ktory petnit
swoje obowizki, otrzymupc dodatek do wynagrodzenia zasadniczego, tj. 30@iegdkcznie.
Od 13.01.2009 roku zostata zatrudniona samodzieBaba na stanowisko petnomocnika
w wymiarze %2 etatu, a naphie w roku 2010 - na petny etat. Otrzymywana datad®FRON
nie w petni pokrywa wynagrodzenie petnomocnikapnaast realizagj zada zwiazanych ze
studentami niepetnosprawnymi Uczelnia finansujeidzbtu wtasnego.

Liczba studentéw niepetnosprawnych ksztattugevsigranicach 21-39 osob. Dlatega: teie
istnieje potrzeba zatrudniania ednego pracownika do realizacji zadawiazanych
Z osobami niepetnosprawnymi.



Reasumujc, przeprowadzone w dziale administracji i obstugdukcje etatow daj
oszczdnas¢ w ilosci 8 i Y2 etatu

Likwidacja dodatkow funkcyjnych w administracji reanowiskach kierowniczych, §je

liczba podlegtych kierownikowi pracownikéw liczy fep niz 5 osob. Nalgy dokona

zmiany w 89 ,Regulaminu wynagradzania pracownikOWSZ w Gilogowie z dnia
16 grudnia 2011 r.”.

Czasowe zmniejszenie dodatkéw funkcyjnych oséb a@pjggch kierownicze stanowiska
zgodnie z rozpoegzeniem MNiSW z dnia 5 peziernika 2011 r. w sprawie wynagrodzZe

wreczenie wypowiedzeumowy o prae oraz wypowiedzé
Termin realizacji zmieniajcych warunki pracy i ptacy - do dnia 30 win&
2013 .

Szacunkowy efekt finansowyod stycznia 2014 roku#t62.897,4%4 oszczdndsci rocznie

2) Nauczyciele akademiccy

Biorac pod uwag trudm sytuacg finansows, podgto dziatania maijce na celu zmniejszenie
zatrudnienia érod nauczycieli akademickich.

Ze wzgkdu na dua kosztochtonn& kierunku grafika Uchwat Senatu dokonano jego
likwidacji.

Termin realizacji okres wypowiedzenia uméw - do dnia 30 wrda 2013 r.

Szacunkowy efekt finansowyw roku 2014 540.803,17zt oszczdndici

Po rozpoczciu roku akademickiego i rozplanowaniu godzin dygteknych zostan podgte
dalsze decyzje dotyaee redukcji zatrudnienia w pozostatych instytutach.

Inne dzialania naprawcze zmierm® do ograniczenia kosztéw ksztalcenia.

W zakresie monitorowania liczby i1 liczebiwd grup studenckich pog¢p dziatania
zmierzajce do dostosowania ich do wymogow ckoaych Uchwad Senatu Nr 77/XVII11/08.

® Rozporadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzego z dnia 5 gdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
wynagradzania za prac przyznawania innyckwiadczeé zwiazanych z pragdla pracownikéw zatrudnionych
w uczelni publicznej, (Dz.U. nr 243, poz. 1447).
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Inne dziatania

Nalezy wprowadzé zmiany w regulaminie zasaslynagradzania. Postuluje¢sujednolict
stawki wynagrodzgé dla poszczegdélnych stanowisk, ureguléwaasady awansowania
pracownikOw na wysze stanowiska oraz uaktualnivszystkim pracownikom zakresy
czynnaci adekwatnie do zajmowanych stanowisk i wykonywdmyada.

Termin realizacji do 31 grudnia 2013 roku

Szacunkowy efekt finansowy brak

4. Dostosowanie magtku do rodzaju i skali realizowanych zada z uwzgkdnieniem
sposobu petnego ich wykorzystania (szczegétowy haomogram wdrazania, ... jw.).

a) podgcie dziatsh mapcych na celu ograniczenie §k stuzbowych telefondw
komdrkowych

Termin realizacji od palziernika 2013 roku

w IV kw. 2013 roku:2.233,1" zt
yod 2014 roku8.932,68 zt rocznie

Szacunkowy efekt finansow,

b) podicie dziata zmierzajcych do rozwizania uméw nazywanie prywatnych samochodéw
do celoéw stabowych

Termin realizacji od palziernika 2013 roku

752,22 zloszczdnaosci m-cznie

Szacunkowy efekt finansowy9_026 64 zlbszczdnaici rocznie

5. Redukcja zadtuzenia zgodnie z 8 5 ust. 1 pkt 5 rozposzizenia (szczegotowy
harmonogram wdrazania, ... j.w.)

Obecnie Uczelnia sptaca kredyt w wységiookoto 55.836,00 zt m-nie, co daje kwatraz
Z odsetkami 670.032,00 zt w skali roku.

Biorac pod uwag mazliwos¢ wydtuzenia okresisptaty kredytu o 5 lat, harmonogram sptat
bedzie przedstawiat si nastpujaco: 96 rat kapitatowych w wysoka 19.200, wraz
z odsetkami za caly okres kredytowania, tj. w wysok 411.920,00, co stanowjcznie
2.254.920(kapitat 1.843.000, odsetki 411.920,00).

Roczne obeaizenie wynost bedzie 326.480,00230.400,-kapitat, okoto 96.080,00 odsetki)

Z powyzszych wyliczé wynika, ze gdyby Uczelnia wydityta okres sptaty kredytu o 5 lat, to
raty kapitalowe wraz z odsetkamida w skali roku mniejsze o okoto 48,72%.



Il Uzasadnienie wyboru zastosowanyckrodkow

1. Opis jednego alternatywnego wariantu programu vegrago

W PWSZ w Glogowie zauwa sk brak opracowanych wariantéw alternatywnych.
Zaprezentowany w programie sposoéb redukcji koszpmewoli Uczelni odzyskaptynnas¢
finansowy.

2. Uzasadnienie wyboru wskazanego wariantu programu

Z uwagi na fakt, 2 gidbwnym czynnikiem kosztotwérczym w Uczelni jestzerost
zatrudnienia w stosunku do realizowanych fadayskane oszedncici z tytutu redukcji
etatow oraz odpowiednie zagospodarowanie pozostakapitatu ludzkiego pozwsl na
odzyskanie przez jednostlaitraconej kondycji finansowe;.

3. Zrbdta finansowania programu

- Pozyskandrodki z podgtych dziatah naprawczych (redukcja etatéw) - 1.003.700,60 zi,
- Dotacja podmiotowa z Gminy Miejskiej Gtogow — 3@8.tzi,
- Pazyczka z Gminy Miejskiej Gtogow - 800 tys. zt.

Przeptywy srodkéw pienieznych w okresie styczen - grudzien 2014 roku
bez uwzglednienia wprowadzenia dziatan naprawczych oraz pomocy
Gminy Miejskiej Gtogow

Miesigc Rodzaj Wydatki Wptywy Saldo konta

srodki do dyspozycji na koncie bankowym BS

(mozliwy do wykorzystania limit w rachunku
01.01.2014 | 350.000) -997 545,39
srodki do dyspozycji na koncie bankowym DB 0,00 -997 545,39
srodki na sptate kredytu w ING 0,00 -997 545,39
wynagrodzenia nauczycieli - styczen 240 000,00 -1 237 545,39
sktadki do ZUS -u za grudzien 2013 175 000,00 -1412 545,39

podatek dochodowy od 0séb fizycznych za grudzien

2013r. 28 500,00 -1441 045,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 85 000,00 -1526 045,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - styczen 77 800,00 -1 603 845,39
Siere wynagrodzenia z tytutu umoéw cywilno- prawnych 15 000,00 -1618 845,39
planowana dotacja 530 700,00 | -1088 145,39
wplywy z czesnego i innych optat studenckich 130 000,00 -958 145,39
wplywy z najmu 17 000,00 -941 145,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+10000) 57 830,00 -998 975,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 600,00 -1 009 575,39
wynagrodzenie naucz. Luty 240 000,00 -1249 575,39
Luty sktadki do ZUS -u za styczen 175 000,00 -1424 575,39
podatek dochodowy od osdb fizycznych za styczen 28 500,00 -1453 075,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 80 000,00 -1533 075,39
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wynagrodzenie adm. i obstugi - luty 77 800,00 -1610 875,39
wynagrodzenia z tytutu umoéw cywilno- prawnych 60 000,00 -1670 875,39
planowana dotacja 530300,00| -1140575,39
wptywy z optat za czesne i innych optat studenckich 130 000,00 -1010575,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 -993 575,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9700) 57 530,00 -1051 105,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 500,00 -1 061 605,39
wynagrodzenia nauczycieli - marzec 240 000,00 -1301 605,39
sktadki do ZUS -u za luty 175 000,00 -1 476 605,39
podatek dochodowy od o0sdb fizycznych za luty 28 500,00 -1 505 105,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 80 000,00 -1585 105,39
wynagrodzenia adm. i obstugi -marzec 77 800,00 -1662 905,39
Marzec dodatkowe wynagrodzenia roczne za 2013 446 833,00 -2 109 738,39
planowana dotacja 530300,00| -1579438,39
wplywy z czesnego i innych optat studenckich 130000,00| -1449438,39
wptywy z najmu 17 000,00 | -1432438,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9500) 57 330,00 -1 489 768,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -1 500 068,39
wynagrodzenie nauczycieli - kwiecien 240 000,00 -1740 068,39
sktadki do ZUS -u za marzec 259 000,00 -1 999 068,39
podatek dochodowy od 0sdb fizycznych za marzec 28 500,00 -2 027 568,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 75 000,00 -2 102 568,39
kwieciers wynagrodzenia adm. i obstugi - kwiecien 77 800,00 -2 180 368,39
planowana dotacja 530300,00| -1650068,39
wptywy z optat za czesne i innych optat studenckich 130 000,00 | -1520068,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 | -1503 068,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9300) 57 130,00 -1560 198,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -1 570 498,39
wynagrodzenia nauczycieli - maj 240 000,00 -1810498,39
sktadki do ZUS -u za kwiecien 175 000,00 -1 985 498,39
podatek dochodowy od osdb fizycznych za kwiecien 28 500,00 -2013 998,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 75 000,00 -2.088 998,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - maj 77 800,00 -2 166 798,39
Maj Odpis na ZFSS - 75% planu 234 130,00 -2 400 928,39
planowana dotacja 530300,00| -1870628,39
wplywy z opfat za czesne i innych optat studenckich 130000,00| -1740628,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 | -1723628,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9100) 56 930,00 -1780 558,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -1790 858,39
wynagrodzenia nauczycieli - czerwiec 240 000,00 -2 030 858,39
Crerwiec sktadki do ZUS -u za maj 175 000,00 -2 205 858,39
podatek dochodowy od 0sdb fizycznych za maj 28 500,00 -2 234 358,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 60 000,00 -2 294 358,39
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wynagrodzenia adm. i obstugi - czerwiec 77 800,00 -2 372 158,39
planowana dotacja 530300,00 | -1841858,39
wptywy z optat za czesne i innych optat studenckich 130 000,00 | -1711858,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 | -1694 858,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+9000) 56 830,00 -1751 688,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -1761 988,39
wynagrodzenia nauczycieli - lipiec 240 000,00 -2.001 988,39
sktadki do ZUS -u za czerwiec 175 000,00 -2 176 988,39
podatek dochodowy od 0séb fizycznych za czerwiec 28 500,00 -2 205 488,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 50 000,00 -2 255 488,39
Lipiec wynagrodzenia adm. i obstugi - lipiec 77 800,00 -2 333 288,39
planowana dotacja 530300,00 | -1802988,39
wptywy z optat za czesne i innych optat studenckich 18 500,00 | -1784 488,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 | -1767 488,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+8900) 56 730,00 -1824 218,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -1 834 518,39
wynagrodzenia nauczycieli - sierpien 240 000,00 -2074 518,39
sktadki do ZUS -u za lipiec 175 000,00 -2 249 518,39
podatek dochodowy od o0sdb fizycznych za lipiec 28 500,00 -2278 018,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 60 000,00 -2 338 018,39
Sierpier wynagrodzenia adm. i obstugi - sierpien 77 800,00 -2415 818,39
planowana dotacja 530300,00| -1885518,39
wptywy z optat za czesne i innych optat studenckich 18 500,00 | -1867 018,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 | -1850018,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+8800) 56 630,00 -1 906 648,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -1916 948,39
wynagrodzenia nauczycieli wrzesien 240 000,00 -2 156 948,39
sktadki do ZUS -u za sierpien 175 000,00 -2 331 948,39
podatek dochodowy od o0sdb fizycznych za sierpien 28 500,00 -2 360 448,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 65 000,00 -2 425 448,39
planowana dotacja 530300,00| -1895 148,39
Wrzesien | wptywy z opfat za czesne i innych optat studenckich 30000,00 | -1865 148,39
wynagrodzenia adm. i obstugi -wrzesien 77 800,00 -1942 948,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+8700) 56 530,00 -1999 478,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -2 009 778,39
odpis na ZFSS - 25% planu 78 043,00 -2087 821,39
wptywy z optat najmu 17 000,00 | -2070821,39
wynagrodzenia nauczycieli pazdziernik 262 000,00 -2 332 821,39
sktadki do ZUS -u za wrzesien 175 000,00 -2 507 821,39
Pasdziernik podatek dochodowy od 0sdb fizycznych za wrzesien 28 000,00 -2535821,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 80 000,00 -2615 821,39
planowana dotacja 530300,00| -2085521,39
wptywy z optat za czesne 150 000,00 | -1935521,39
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wynagrodzenia adm. i obstugi - pazdziernik 77 800,00 -2013 321,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+8500) 56 330,00 -2 069 651,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -2 079 951,39
wptyw z optat najmu 17 000,00 | -2062951,39
wynagrodzenia nauczycieli -listopad 240 000,00 -2302951,39
sktadki do ZUS -u za pazdziernik 175 000,00 -2 477 951,39
podatek dochodowy od 0séb fizycznych za
pazdziernik 28 000,00 -2 505 951,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 85 000,00 -2590951,39
Listopad | Planowana dotacja 530300,00| -2060651,39
wptywy z optat za czesne 140 000,00 | -1920651,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - listopad 77 800,00 -1998 451,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+8300) 56 130,00 -2 054 581,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 300,00 -2 064 881,39
wptyw z optat najmu 17 000,00 | -2047 881,39
wynagrodzenia nauczycieli - grudzien 240 000,00 -2 287 881,39
sktadki do ZUS -u za listopad 175 000,00 -2 462 881,39
podatek dochodowy od o0sdb fizycznych za listopad 28 000,00 -2 490 881,39
wydatki biezgcej dziatalnosci 90 000,00 -2580 881,39
planowana dotacja 530300,00| -2050581,39
Grudzien | wptywy z optat za czesne 140 000,00 | -1910581,39
wynagrodzenia adm. i obstugi - grudzien 77 800,00 -1988 381,39
rata kredytu ING + odsetki (47830+8100) 55 930,00 -2044 311,39
rata kredytu BS Wschowa + odsetki od debetu 10 200,00 -2 054 511,39
wplyw z optat najmu 17 000,00 | -2037511,39
nadgodziny nauczycieli 160 000,00 -2197 511,39

Biorac pod uwag przeptywy piengzne w 2014 rokuzrodia finansowania i dostosowanie
poziomu zatrudnienia i wynagrodze€lo zakresu i skali realizowanych zadatan finanséw
Uczelni w roku 2014 ulegnie poprawie.

PWSZ w Glogowie odzyska kondgdinansows.
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