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Podyplomowe Studia

Zarzadzanie przedsiebiorstwem z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego

OGOLNE ZAtOZENIA STUDIOW
Cel
Uczestnicy
Program studiow
Organizacja studidow
Uwagi

RAMOWY PROGRAM STUDIOW

NNNNNN

Blok | - Zarzadzanie — 52 godz.
Podstawy Zarzadzania przedsiebiorstwem - 8 godz.
Zarzadzanie strategiczne - 16 godz.
Zréwnowazona karta wynikéw (BSC) - 8 godz.
Zarzadzanie marketingowe - 12 godz.
Rynek a samorzad — 4 godz.
Zarzadzanie sSrodowiskiem i finansowanie jego ochrony w jednostkach samorzadu terytorialnego — 4 godz.

Blok Il - Prawo — 32 godz.
Prawo spétek samorzadowych — 16 godz.
Prawo jednostek samorzadu terytorialnego — 16 godz.

v AW

Blok Il — Finanse i controlling — 64 godz.
Analiza finansowa przedsiebiorstwa - 12 godz.
Analiza finansowa przedsiebiorstwa - studium przypadkdéw — 8 godz.
Controlling - 8 godz.
Controlling finansowy — 4 godz.
Budzetowanie narzedzia i metodyka controllingowa — 8 godz.
Finanse samorzgdowe — 8 godz.
Informatyka w finansach - 16 godz.

Blok IV - Umiejetnosci menadzerskie — 36 godz.
Negocjacje w biznesie - 12 godz.
Psychologia zarzgdzania - 16 godz.
Wizualizacja informacji biznesowych - 8 godz.

Seminarium dyplomowe - 20 godz.

RAMOWY KOSZTORYS STUDIOW
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OGOLNE ZALOZENIA STUDIOW

CEL

Celem Podyplomowych Studiéw ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM Z UDZIALEM
JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO, jest umozliwienie stuchaczom zdobycia
wiedzy i umiejetno$ci z zakresu zarzadzania, finans6w oraz uregulowan prawnych
specyficznych dla jednostek, ktérych udziatowcem s3 jednostki samorzadu lokalnego.
uzupelnienie ww. wiedzy o kursy psychologii i negocjacji, pozwolg na jej efektywne
wykorzystanie w Zyciu zawodowym, pozazawodowym oraz w procesie samorozwoju i
doskonalenia swoich umiejetnosci.

UCZESTNICY

Studia adresowane s3 do kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw z udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego oraz pracownikow sektora samorzadowego oraz oséb chcacych
pogtebi¢ wiedze z tego zakresu.

Stuchaczami studiéw moga by¢ absolwenci szkét wyzszych tj. posiadajacych tytut
zawodowy magistra, licencjata, inzZyniera lub réwnorzedny.

PROGRAM STUDIOW

Jak w rozdziale: RAMOWY PROGRAM STUDIOW

ORGANIZAC]JA STUDIOW

Przyjmuje sie nastepujaca organizacje studiow:

Studia trwajg dwa semestry i obejmujg 204 godziny zaje¢, prowadzacych w piatki, soboty
i niedziele. Przewiduje sie 12 dwudniowych zjazdédw, podczas ktérych w jednym dniu
odbywac sie bedzie maksymalnie 8 godz. zajec.

Zajecia odbywaja sie w formie wyktaddw, ¢wiczen, laboratoriéw informatycznych oraz
seminarium dyplomowego.

Liczba stuchaczy w grupach zalezy od charakteru zaje¢ (15-18 os6b podczas zajeé
laboratoryjnych).

Absolwenci studiow podyplomowych otrzymuja $wiadectwa ukoniczenia tych studiow.

Warunkiem uzyskania §wiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych jest obecno$¢ na
zajeciach, pozytywne zaliczenie poszczeg6lnych przedmiotéw oraz przygotowanie i
obrona pracy dyplomowe;j.

UWAGI

Sylabusy zostang opracowane przez prowadzacych zajecia.
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RAMOWY PROGRAM STUDIOW

Przedmioty Semestr | Semestr Il

liczba liczba

godzin |ECTS| godzin |ECTS
BLOK | - ZARZADZANIE 52 godz. 32 10 20 6
Zarzadzanie przedsiebiorstwem 8 2
Zarzadzanie strategiczne 8 3 8 2
Zrownowazona Karta Wynikéw (BSC) 8 3
Zarzadzanie marketingowe 12 4
Rynek a samorzad 4 1
Zarzadzanie $rodowiskiem i finansowanie jego ochrony w jednostkach samorzadu
terytorialnego 4 1
BLOK Il - PRAWO 32 godz. 32 8 0 0
Prawo spotek samorzadowych 16 4
Prawo jednostek samorzadu terytorialnego 16 4
BLOK Il - FINANSE | CONTROLLING 64 godz. 0 0 64| 18
Analiza finansowa przedsigebiorstwa 12 3
Analiza finansowa przedsigbiorstwa - studium przypadkéw 8 3
Controlling 8 2
Controlling finansowy 4 1
Budzetowanie narzedzia i metodyka controllingowa 8 3
Finanse samorzadowe 8 2
Informatyka w finansach 16 4
BLOK IV - UMIEJETNOSCI MENADZERSKIE 36 godz. 36 8 0 0
Negocjacje w biznesie 12 3
Psychologia zarzadzania 16 3
Wizualizacja informaciji biznesowych 8 2
SEMINARIUM DYPLOMOWE 20 godz. 4 2 16 8
Praca dyplomowa (konsultacje) 4 2 16 8
LICZBA GODZIN i PUNKTY ECTS 104 28 100, 32

LICZBA GODZIN (ogétem): 204

PUNKTY ECTS (og6tem): 60
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BLOK I - ZARZADZANIE - 52 GODZ.

PODSTAWY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM - 8 GODZ.

Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z podstawowym zakresem teorii zarzadzania.
Tresci programowe: organizacja jako system spoteczno-techniczny, planowanie,
organizowanie, kierowanie, kontrolowanie, organizacja pracy wtasnej menedzera. Metody
prowadzenia zaje¢: wyktad, case studies, gry kierownicze.

ZARZADZANIE STRATEGICZNE - 16 GODZ.

Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z podstawowym zakresem teorii strategii i
zarzadzania strategicznego oraz wyrobienie praktycznych umiejetnosci stosowania
narzedzi analizy strategicznej i definiowania strategii. W tresci programowej zawarto
istote strategii i zarzadzania strategicznego, proces zarzadzania strategicznego, misje i
wizje, metody analizy strategicznej (model Yipa, PEST, 5 sit Portera, mapa grup
strategicznych, SWOT), typologie strategii konkurencji i rozwoju, metody portfelowe,
strategia jako zmiana. Zajecia prowadzone beda w formie wyktadu, case studies oraz
warsztatow.

ZROWNOWAZONA KARTA WYNIKOW (BSC) - 8 GODZ.

Celem przedmiotu jest przyblizenie stuchaczom najpopularniejszej wspo6tczesnie koncepcji
wdrazania strategii — Balanced Scorecard i umiejetnosci zwigzanych z jej stosowaniem w
praktyce. Tresci programowe: geneza i istota BSC, BSC jako narzedzie pomiaru, BSC jako
metoda wdrazania strategii, mapa strategii, mierniki, wartosci docelowe, projekty
strategiczne (inicjatywy). Zajecia prowadzone beda w formie wyktadu, i warsztatow.

ZARZADZANIE MARKETINGOWE - 12 GODZ.

Zarzadzanie marketingowe to przede wszystkim analizowanie sytuacji na rynku towaréw i
ustug, a takze przygotowywanie strategii sprzedazy i promocji w oparciu o bogatg wiedze
dotyczaca procedur i narzedzi menedzerskich. Znajomos$¢ warunkéw makro- i
mikroekonomicznych gospodarki rynkowej pozwala w znacznym stopniu przewidzie¢
zachowania klientow i sprzedawcow, a co za tym idzie popyt i podaz. Stuchaczom owy
przedmiot pozwoli na przyswojenie sobie umiejetnosci wnikliwej analizy biezacej
sytuacji i wyciggania z niej wnioskéw i prognoz, tworzenia adekwatnych planow
biznesowych i praktycznych kalkulacji w sferze finansowej. Zajecia oparte beda na
najnowszych stosowanych metodach dydaktycznych np. analizy przypadkéw, heurezy
poszukujacej itp.

RYNEK A SAMORZAD - 4 GODZ.

W ramach przedmiotu przedstawione zostang gléwne koncepcje zaspakajania potrzeb
spotecznosci lokalnych w formie rozwigzan samorzadowych i rynkowych. Przedmiot
zawiera najnowsze $wiatowe poglady w tym zakresie i demonstruje wady oraz zalety obu
podej$¢. Omowione beda rowniez wspoétczesne (unijne i pozaunijne) trendy
wprowadzania rozwigzan samorzgadowych lub ich ograniczenia.

ZARZADZANIE SRODOWISKIEM I FINANSOWANIE JEGO OCHRONY W
JEDNOSTKACH SAMORZADU TERYTORIALNEGO - 4 GODZ.

W ramach przedmiotu przedstawione beda aktualne i przyszte zadania samorzadu
terytorialnego w zakresie zarzadzania i ochrony Srodowiska przyrodniczego. Pokazane
beda rowniez przygotowane rozwiania UE .Stuchacze beda mieli mozliwo$¢ zapoznania sie
tradycyjnymi i nowoczesnymi sposobami finansowania ochrony $rodowiska na

poziomie JST.
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BLOK II - PRAWO - 32 GODZ.

PRAWO SPOLEK SAMORZADOWYCH - 16 GODZ.

Przedmiot swym zakresem bedzie obejmowat podstawowe zagadnienia regulacji
normatywnej spétek kapitatowych i wybranych spétek osobowych w Kodeksie spétek
handlowych (tworzenie, kapitat zaktadowy, prowadzenie spraw, reprezentacja, organy
spotek i ich wzajemne relacje). Zakres zagadnien obejmie takze publicznoprawne
modyfikacje organizacji i funkcjonowania spoétek z udziatem samorzadu terytorialnego,
wynikajace z ustaw samorzgdowych, ustawy o gospodarce komunalnej, ustawy o
partnerstwie publiczno-prywatnym. Materia przedmiotu obejmie takze zagadnienia form i
zakresu kontroli jednostek samorzadu terytorialnego nad spétkami handlowymi z ich
udziatem.

PRAWO JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO - 16 GODZ.

Zakres przedmiotu obejmuje prawne pojecie samorzadu terytorialnego oraz jego pozycje
ustrojowa w strukturze wtadzy publicznej. Materia przedmiotu obejmie réwniez
problematyke organizacji i funkcjonowania organéw jednostek samorzadu terytorialnego i
ich wzajemnych relacji, publiczno- i prywatnoprawnej podmiotowosci samorzadu
terytorialnego, a takze podstawowych zadan i kompetencji jednostek samorzadu
terytorialnego oraz prawnych form ochrony samodzielnosci tych jednostek.

BLOK IIT - FINANSE I CONTROLLING - 64 GODZ.

ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA - 12 GODZ.

W ramach zaje¢ przedstawione zostang podstawowe, uzyteczne w podmiotach zwigzanych
z dziatalnoscig samorzgdowa metody, techniki i wskazniki, pozwalajgce oceni¢
efektywno$¢ dziatalnos$ci gospodarczej, a takze zidentyfikowac¢ zagrozenia dla tej
dziatalnos$ci. Zajecia oparte beda najnowszych stosowanych w standardach swiatowych
rozwigzaniach. W trakcie zaje¢ rozwigzywane beda praktyczne przyktady z zakresu
analizy finansowej. Stuchacze spotkajg sie rdwniez z rozwigzaniami opartymi na wyzszym
poziomie ryzyka wykorzystywanymi we wspotczesnej analizie finansowo-kapitatowe;.

ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA - STUDIUM PRZYPADKOW - 8 GODZ.

Przedmiot z Analizy finansowej - studium przypadkéw w sposoéb szczegdétowy przedstawi
zdolno$¢ podmiotu gospodarczego do regulowania jego zobowigzan finansowych w
okresie nie dtuzszym niz jeden rok. Podstawa do stworzenia analizy finansowej sa dane
zawarte w sprawozdaniu finansowym czyli bilansie i rachunku wynikéw. Stuchacze beda
praktycznie analizowa¢ sytuacje finansowa firm na podstawie analiz przypadkéw co
przyczyni sie do lepszego i praktycznego zrozumienia i identyfikacji sytuacji
przedsiebiorstwa na rynku.

CONTROLLING - 8 GODZ.

W ramach przedmiotu przedstawione zostang podstawowe cele wykorzystania
controllingu i metody praktycznego jego zastosowania. W szczego6lnosci beda
wyeksponowane zagadnienia z zastosowaniem controllingu w jednostkach podejmujacych
dziatania przypisane samorzadowi terytorialnemu. Uwzglednia sie w nich inne, poza
czysto ekonomicznymi, kryteria takiej dziatalnos$ci. Stuchacze zapoznaja sie z
mozliwo$ciami wykorzystania controllingu w przedsiewzieciach samorzadowych i
podmiotach w wspotpracujgcych z samorzadem.
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CONTROLLING FINANSOWY - 4 GODZ.

W trakcie zaje¢ przedstawione zostang mozliwosci zastosowania metod controllingu w
dziataniach finansowo-pienieznych. W szczeg6lny sposdb pokazane zostang walory
controllingu finansowego w zakresie ograniczenia ryzyka w operacjach
kapitatowo-finansowych.

BUDZETOWANIE NARZEDZIA I METODYKA CONTROLLINGOWA - 8 GODZ.

Przedmiot ma na celu przygotowanie stuchaczy do:

— realizacji celéw przedsiebiorstwa poprzez budzetowanie i kontrole kosztow

— przygotowywania budzetéw elastycznych zasobow

— zastosowania najnowszych trendéw w organizacji i zarzadzaniu dla zapewnienia
finansowych warunkéw konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Zajecia prowadzone beda metoda aktywnego uczestnictwa (partycypacyjna), uznang za
najbardziej efektywng forme przekazu informacji i wiedzy. Wykorzystywane beda
przyktady symulacyjne jaki studia przypadkéw.

FINANSE SAMORZADOWE - 8 GODZ.

Przedmiot ma na celu zaznanie stuchaczy ze specyfika finanséw samorzadowychiich
ekonomicznymi relacjami z finansami podmiotéw prywatnych.

W roku 2010 budzet panstwa wydat 144 mld z}, a samorzady terytorialne 150 mld zt, stad
wazne jest poznanie struktury i zakresu wykorzystania w sektorze prywatnym srodkow
publicznych z budzetéw samorzadowych. Samorzad realizujgc ustugi publiczne na rzecz
spotecznosci lokalnych i regionalnych cze$¢ zadan zleca do sektora prywatnego.

INFORMATYKA W FINANSACH - 16 GODZ.

Na zajeciach stuchacze zapoznajg sie z mozliwo$cig wykorzystania arkusza kalkulacyjnego
do tworzenia zestawien i rozwigzywania probleméw z obszaru finanséw. Tematyka zaje¢
obejmuje:

— Tworzenie prostych i zaawansowanych zestawien finansowych (w tym.
wykorzystanie sum posrednich/cze$ciowych, formatowania warunkowego i
funkcji logicznych np. jezeli).

— Wizualizacje wynikéw - tabele, wykresy.

— Funkcje finansowe zwigzane ze zmiang wartosci pienigdza w czasie.

— Metody dyskontowe badania optacalnosci inwestycji NPV, IRR, MIRR.

Zajecia prowadzone bedg w formie warsztatéw komputerowych.

BLOK IV - UMIEJETNOSCI MENADZERSKIE - 36 GODZ.

NEGOCJACJE W BIZNESIE - 12 GODZ.

Celem przedmiotu jest uSwiadomienie uczestnikom wtasnych zasob6éw i ograniczen w
procesie negocjacji oraz przedstawienie, czym jest konflikt, a na czym polega wspotpraca
w negocjowaniu, a takze, jaki jest wptyw emocji na efektywnos$¢ procesu negocjacji.
Uczestnicy poznaja zasady, techniki i taktyki efektywnych negocjacji. Zastosuja
podstawowe strategie - podziatu i wspolnego poszukiwania rozwigzan. Rozpoznaja
wlasny styl negocjowania oraz budowania dobrego klimatu i porozumienia.

Podczas zaje¢ zrealizowane zostang nastepujace tematy:

— Skuteczne rozwigzywanie konfliktéw
— Subiektywizacja do$wiadczen - otwarto$¢ wobec odmiennych postaw
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— Regulyizasady negocjacyjne
— Podstawy komunikacji werbalnej i niewerbalnej - ¢wiczenia z wykorzystaniem

wiedzy o zasadach i barierach komunikacyjnych (¢wiczenia z wykorzystaniem

zapisu VIDEO)
— Proces negocjacji - poznawanie strategii, taktyk i faz procesu negocjacji,

umiejetnos$¢ wyznaczania BATNY
— Negocjowanie zadanych probleméw (¢wiczenia z wykorzystaniem zapisu VIDEO)

PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA - 16 GODZ.

Przedmiot obejmie nastepujgce cztery bloki tematyczne : Psychologiczne teorie
zarzadzania i sktadowe zarzadzania z perspektywy psychologii, Kierowanie zespotem i
budowanie relacji pracowniczych , Zjawiska psychologiczne wystepujace w zarzadzaniu
(konflikty , kryzysy , utrata motywacji, utrata zdolnosci kierowniczych , mobbing i
wypalenie zawodowe ). Czwarty blok (praktyczny ) zawiera diagnozowanie predyspozycji
kierowniczych ( gry menedzerskie, testy i kwestionariusze ).

WIZUALIZACJA INFORMAC]I BIZNESOWYCH - 8 GODZ.

W trakcie zaje¢ stuchacze zapoznani zostang z podstawowymi oraz zaawansowanymi
mozliwo$ciami przyktadowych programow do tworzenia grafiki prezentacyjnej, takich jak
PowerPoint czy Impress. Tematyka zaje¢ obejmowac bedzie zaréwno teoretyczne zasady
tworzenia prezentacji multimedialnych , jak i praktyczne rozwigzania. Zdobyte
umiejetnosci zostang wykorzystane podczas obrony pracy dyplomowe;j.

SEMINARIUM DYPLOMOWE - 20 GODZ.

Absolwenci studium zobowigzani sg przygotowac prace dyplomowa zwigzang tematycznie
z programem studidw. Prace winny mie¢ charakter badawczy i by¢ oparte o dane
przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku. Jednocze$nie dla czesci dyplomantéw bedzie
to okazja do przypomnienia sobie zasad korzystania z literatury przedmiotu oraz
sporzadzania opracowan studyjnych. Nie bez znaczenia bedzie tez wtasciwe zastosowanie
aplikacji elektronicznych dla edycji tych prac.

Opracowanie: mgr inz. Aneta Dziubek
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Zatacznik 2

RAMOWY KOSZTORYS STUDIOW

Ramowy kosztorys studiéw podyplomowych 2011/2012

Zarzadzanie przedsi ebiorstwem z udziatem jednostek samorz  gadu

Instytut Ekonomiczny PWSZ w Glogowie, mgr in . Aneta Dziubek tel.791 225 042
/nazwa instytutu, doktadny adres, telefon kontaktowy z kierownikiem studiéw/

Czas trwania studiow od listopad 2011 do czerwiec 2012

Liczba semestrow ............ 2 liczba godzin ....... 204

Liczba stuchaczy ............. 18 optata za semestr .1 500 z}
optata rekrutacyjna. 80 zt

[. KOSZty wynagrodzenia ..........c.vueveniieie i e e 25840,0 0zt
lla. Koszty sesji wyjazdowych (2X2 dni)........c.coevvieiiniiinne e, . 6 000,00 z}
IIb. Koszty materiatow szkoleniowycht acznie........................... 500,00 zt
Ill. Koszty administracyjne (tacznie) 6 100,00 zt
[, Il, I Razem koszty bezpo srednie 38 440,00 zi
IV Koszty po $rednie 3 844,00 zt

wskanik uczelniany (% kosztow bezfrednich)  10%

Razem koszty (I + Il + [l + V) 42 284,00 zt
Przychody:
1) wptaty stuchaczy , wtym ..................... 55 440,00 zt
czesne 54 000,00 zt
optata rekrutacyjna 1 440,00 zt
2) dofinansowanie ................cccccuvvveeeeennn.. -zt
Razem przychody (przychody t acznie) .............. 55 440,00 zt
Zysk dla uczelni (przychody — koszty) ............. g 13 156,00 zt




