ZARZADZENIE NR 40/2021

Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Glogowie
zdnia 7 czerwca 2021 r.

w sprawie okreslenia systemu kontroli zarzadczej
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Glogowie

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668 ze zm.), art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6zn. zm.), Komunikatu
Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Ministra Finansow Nr 15, poz. 84),

zarzadza si¢, CO nastepuje:

§1

Niniejsze zarzadzenie okresla organizacj¢ oraz zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Glogowie, zwanej dalej ,,Uczelnia".

§2

Kontrolg zarzadcza w Uczelni stanowi og6étl dziatan podejmowanych dla zapewnienia

realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§3

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnos$ci:

1.
2.
3.

zgodnosci dziatalno$ci Uczelni z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatania Uczelni;

wiarygodno$ci sprawozdan poprzez sporzadzanie ich zgodnie z przepisami prawa
i uregulowaniami wewngtrznymi;

ochrony zasobow zwigzanej z zabezpieczeniem wszystkich zasobow Uczelni
i udostepnienia ich tylko osobom upowaznionym;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywnego 1 skutecznego przeptywu informacji niezbednej do wykonywania
obowigzkow stuzbowych oraz skutecznej komunikacji wewngtrznej i zewngtrznej;
zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiagnigcia celow
I realizacji zadan.

§4

Dokumentacj¢ systemu kontroli stanowig procedury wewngtrzne, instrukcje, dokumenty

okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikdéw oraz inne

dokumenty wewngtrzne obowigzujace w Uczelni.

1.

§5
Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w Uczelni odpowiada rektor.



2. Prorektor, kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych nadzorujg
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podleglych jednostkach w ramach posiadanych
kompetencji i ponoszg odpowiedzialno$¢ za:

1) realizacj¢ celow i/lub zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy;

2) monitorowanie i doskonalenie systemu funkcjonowania kontroli zarzadczej
w podlegtych jednostkach.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych sg zobowigzani do:

1) zapoznania podlegtych pracownikéw z treScig niniejszego zarzadzenia,

2) zapewnienia w podlegtych jednostkach skutecznego systemu Kkontroli
zarzadczej poprzez realizacje¢ ustalonych procedur, zasad etycznego
postgpowania, mechanizmdéw organizacyjnych oraz polityki zarzadzania
ryzykiem, z uwzglednieniem obowigzujacych w jednostce finanséw
publicznych standardéw kontroli zarzadczej oraz obowigzujacych przepisow
prawa;

3) identyfikowania i oceny ryzyka zwigzanego z ich obszarem dziatan oraz
proponowania dziatan ograniczajgcych nieakceptowalny poziom ryzyka;

4) prowadzenia nadzoru nad wykonywaniem dziatan w jednostkach
organizacyjnych w celu ich oszczgdnej, efektywnej i terminowej realizacji;

5) poprawnego dokumentowania procesow zwigzanych z funkcjonowaniem
kontroli zarzadcze;.

§ 6
Pracownicy Uczelni sa zaangazowani w procesy zwiazane z kontrola zarzadcza w zakresie
okres§lonym w zarzadzeniu, zakresach przydzielonych obowigzkow oraz w udzielonych
im pelnomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadaja za realizacje¢ tych procesow
w zakresie swoich kompetencji.

§7
1. Kontrola wewngtrzna wspiera proces kontroli zarzadczej w Uczelni.
2. Koordynator kontroli zarzadczej podczas realizacji zadan kontrolnych dokonuje oceny
system kontroli zarzadczej w obszarach lub jednostkach, ktorych dotyczg realizowane
zadania.

§8
1. Rektor, w celu koordynacji prac zwigzanych z kontrolg zarzadcza, wyznacza
koordynatora kontroli zarzadczej.
2 . Koordynator kontroli zarzadczej w szczegdlnosci ma za zadanie:
1) koordynacje poprawnego funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w jednostce,
2) przygotowanie propozycji zmian w aktach wewnetrznych w zakresie kontroli
zarzadczej 1 zarzadzania ryzykiem,



3) zapewnienie jednolitych standardow w zakresie identyfikacji, analizy i oceny
ryzyka oraz mechanizmow kontroli w jednostce,

4) zapewnienic kompletnej informacji na temat poszczegdlnych form ryzyka
I mechanizmow kontroli W oparciu o wspotprace z wlascicielami ryzyka,

5) koordynowanie procesow identyfikacji i oceny ryzyka,

6) weryfikacje danych na temat ryzyka i mechanizméw kontroli
przekazywanych przez witascicieli ryzyka,

7) koordynowanie i nadzorowanie opracowania i wdrazania planow reakcji na
ryzyko,

8) tworzenie i aktualizacje metodyki oceny ryzyka i mechanizméw kontroli, jak
rowniez zwigzanych z nig wzoréw dokumentow,

9) integracj¢ systemu kontroli zarzadczej z innymi dziataniami w zakresie
zarzadzania i planowania.

§9

System kontroli zarzadczej w Uczelni jest tworzony, doskonalony i oceniany
Z wykorzystaniem standardow kontroli zarzadczej w nastepujacych obszarach:

1)
2)
3)
4)

5)

srodowisko wewnetrzne, ktory obejmuje: przestrzeganie wartosci etycznych,
kompetencje zawodowe, strukture organizacyjng oraz delegowanie uprawnien;

cele i zarzadzanie ryzykiem, ktory obejmuje: okreslenie misji Uczelni, celow i zadan,
monitorowanie 1 ocen¢ ich realizacji, identyfikacje 1 analiz¢ ryzyka oraz reakcje¢ na
ryzyko;

mechanizmy kontroli;

informacja 1 komunikacja, ktéory obejmuje biezaca informacje¢, komunikacje
wewnetrzng 1 zewngtrzna;

monitorowanie i ocena; - okreslonych w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15 poz. 84).

Przestrzeganie wartoS$ci etycznych
§ 10
Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowac przestrzeganie obowigzujacych na
Uczelni wartosci etycznych.
Pracownicy Uczelni, przy realizacji powierzonych im zadan, zobowigzani sa do
postepowania zgodnie z zasadami etycznego postgpowania, wpltywajacymi na
ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Kompetencje zawodowe
§11
Procedury naboru pracownikow prowadzone sa z zachowaniem obowigzujacych
przepisow w zakresie zatrudniania pracownikow, w celu zapewnienia wyboru
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy w Uczelni.



2. Pracownicy Uczelni zobowigzani sg do doskonalenia zawodowego w celu poszerzenia
i aktualizowania wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci poprzez samoksztalcenie,
szkolenia i doksztalcanie.

3. Pracownicy Uczelni podlegaja okresowym ocenom, ktorych szczegdtowe zasady
okreslajg odrebne regulacje wewnetrzne.

Struktura organizacyjna
§12

1. Struktura organizacyjna Uczelni oraz szczegdélowe zakresy dziatania poszczegolnych
jednostek organizacyjnych zostaly okreslone w Statucie oraz Regulaminie
Organizacyjnym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Glogowie oraz innych
aktach prawa wewnetrznego.

2. Struktura organizacyjna Uczelni jest okresowo analizowana i dostosowywana do
zmieniajacych si¢ warunkow dzialania oraz realizowanych zadan i/lub celow.

3. Obowigzki, uprawnienia 1 odpowiedzialno$¢ pracownikow okresla Regulamin Pracy
oraz imienne zakresy czynnosci.

Delegowanie uprawnien
§ 13

1. Rektor moze udziela¢ pracownikom pelnomocnictw i upowaznien do podejmowania
okreslonych czynnos$ci prawnych lub sktadania o$§wiadczen woli.

2. Rejestr pelnomocnictw i upowaznien rektora prowadza kadry.

3. Delegowania uprawnien polega na zdecentralizowaniu procesu decyzyjnego
| przypisaniu uprawnien decyzyjnych pracownikom przez rektora, osoby pehiace
funkcje kierownicze oraz kierownicy jednostek organizacyjnych.

4. Uprawnienia deleguje si¢ w zakresie adekwatnym do wagi podejmowanych decyzji,
stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

5. Zakres delegowanych uprawnien wynika z Regulaminu Organizacyjnego, zakresu
czynno$ci podpisanego przez pracownika lub zakresu zadan konkretyzowanych przez
pracodawce w drodze polecen zgodnie z zapisami zawartymi w Regulaminie Pracy
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Glogowie.

Misja Uczelni

§14
Misja wyznacza ogodlne kierunki dziatalno$ci Uczelni.
§15

1. Senat uchwala Strategie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Glogowie,
w ktorej okreslone zostajg cele strategiczne.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiedzialni sa za realizacje celéw i/lub
zadan w danej jednostce w sposob spdjny z misja i celami strategicznymi.



Zarzadzanie ryzykiem
§ 16

Szczegblowe zasady zarzadzania ryzykiem reguluje zarzadzenie Rektora Panstwowej

Wyzszej Szkoty Zawodowej w Glogowie w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem.

Mechanizmy kontroli zarzadczej
§17

W Uczelni funkcjonuja nast¢pujace mechanizmy kontroli zarzadcze;j:

1)

2)
3)

4)
5)

2.

akty prawa wewngtrznego (uchwaly, zarzgdzenia, pisma okolne, decyzje, regulaminy),
procedury, instrukcje, wytyczne o charakterze wewnetrznym, dokumenty okreslajace
zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw i inne dokumenty
wewnetrzne;

nadzor w ramach hierarchii shuzbowej nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej,
efektywnej i skutecznej realizacji;

mechanizmy umozliwiajace zapewnienie ciggtosci dziatania Uczelni;

zabezpieczenia w zakresie ochrony zasobéw Uczelni;

mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych oraz
mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.

Informacja i komunikacja
§18

W Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Glogowie funkcjonuja mechanizmy
przekazywania informacji, zapewniajace dostgp do informacji niezbgdnych przy
wykonywania przez pracownikow zadan, ktore obejmuja w szczegolnosci:

1) poczte elektroniczna,

2) korespondencje wewngtrzng i zewngtrzng w formie tradycyjnej lub

elektronicznej,

3) strong internetowa Uczelni,

4) komunikacj¢ bezposrednia (spotkania) z pracownikami,

5) kontakt telefoniczny,

6) przekaz informacji za posrednictwem Biuletynu Informacji Publiczne;.
Osoby pehiace funkcje kierownicze oraz kierownicy jednostek organizacyjnych moga
okresli¢ sposob i formg¢ komunikacji z pracownikami, bioragc pod uwageg specyfike
I strukture organizacyjng jednostki.

Monitorowanie i ocena
§ 19
Pracownicy pehniacy funkcje kierownicze oraz kierownicy jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do biezacego monitorowania i oceny skuteczno$ci poszczegodlnych
elementow systemu kontroli w zakresie realizowanych zadan i1 posiadanych
kompetenciji.
Samoocena kontroli zarzadczej, zwana dalej ,,samooceng”, stanowi jedno z narzedzi



jej oceny w Uczelni.

3. Samoocene przeprowadza si¢ w Uczelni co najmniej raz w roku, przy wykorzystaniu
ankiet samooceny.

4. Dzialania zwigzane z organizacja i koordynacjg procesu samooceny w Uczelni
realizuje koordynator kontroli zarzadczej, ktory przygotowuje:

1) proponowany zakres samooceny (w szczegdlnosci: dobor do badan obszarow
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uczelni, jednostek organizacyjnych,
pracownikow uczestniczacych w procesie samooceny);

2) zasady i harmonogram przeprowadzenia ankiety samooceny;

3) kryteria oceny kontroli zarzadczej w oparciu o wyniki ankiet.

5. W terminie do 31 pazdziernika danego roku koordynator kontroli zarzadczej
przedstawia rektorowi do zatwierdzenia wymienione w ust. 4. procedury i dokumenty.

6. W terminie do 10 stycznia kazdego roku pracownicy Uczelni sktadaja za
posrednictwem koordynatora kontroli zarzadczej elektroniczng ankiet¢ samooceny
kontroli zarzadczej (wzor ankiety samooceny stanowi zatacznik nr 1).

7. Po przeprowadzonej analizie ankiet samooceny koordynator sporzadza i przekazuje
rektorowi do 10 lutego kazdego roku Raport dotyczacy samooceny kontroli zarzadczej
w Uczelni (wzér raportu stanowi zatgcznik nr 2).

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
§20
1. W terminie do 15 stycznia kazdego roku osoby pelnigce funkcje kierownicze oraz
kierownicy jednostek organizacyjnych Uczelni sktadajg za posrednictwem koordynatora
kontroli zarzadczej czastkowe o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.
2. Wzor oswiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatacznik nr 3 do
niniejszego zarzadzenia.
3. Rektor w terminie wskazanym przez ministra wlasciwego ds. szkolnictwa edukacji
i nauki sktada o$wiadczenie o kontroli zarzadczej za rok poprzedni.
4. Oswiadczenie rektora jest publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowej Uczelni.
§21
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik nr 1a — Ankieta do samooceny systemu kontroli zarzadczej w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Glogowie — pozostali pracownicy

Nr Wyszczegdlnienie TAK NIE

1 Czy pracownicy sa informowani o zasadach etycznego postgpowania?

2 Czy Pani/Pan wie, jak nalezy si¢ zachowal, w przypadku gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych obowiazujacych
na Uczelni?

3 Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, tak aby
skutecznie realizowa¢ powierzone zadania?

4 Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg ktorych dokonuje
Pani/Pan oceny wykonywania przez nich zadan?

5 Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej maja zapewniony
W wystarczajacym stopniu dostep do szkolen niezbgdnych na zajmowanych
przez nich stanowiskach pracy?

6 Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej posiadaja wiedze
i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania przez nich zadan?

7 Czy istniejagce w Uczelni procedury zatrudniania prowadza do zatrudniania
osOb, ktore posiadajg pozadane na danym stanowisku pracy wiedze
i umiejetnosei?

8 Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komorki organizacyjnej jest

dostosowana do aktualnych jej celow i zadan?

9 Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komorki jest okresowo analizowana
i w miar¢ potrzeb aktualizowana?

10 Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zatrudniona jest odpowiednia
liczba pracownikow, w tym oséb zarzadzajacych, w odniesieniu do celow
i zadan komorki?

11 Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym
charakterze, sg delegowane na nizsze szczeble Pani/Pana komorki
organizacyjnej?

12 Czy pracownicy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej maja biezacy dostep
do procedur/instrukcji obowigzujacych w Uczelni (np. poprzez Internet)?

13 Czy w Uczelni zostaly zapewnione mechanizmy (procedury) stuzace
utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci na wypadek awarii (np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii)?

14 Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali zapoznani
z mechanizmami (procedurami) stuzace utrzymaniu ciagtosci dziatalnosci na
wypadek awarii?

15 Czy w Pani/Pana komorki organizacyjnej sa ustalone zasady zastgpstw
zapewniajacych sprawnag prac¢ komorki w przypadku nieobecnos$ci
poszczegodlnych pracownikow?




16 Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana komorki organizacyjnej?

17 Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji pomiedzy
poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi w Uczelni?

18 Czy w Uczelni funkcjonuje efektywny system wymiany waznych informacji
z podmiotami zewngetrznymi majgcymi wplyw na osigganie celow i realizacje
zadan Pani/Pana komorki organizacyjne;j?

19 Czy Pani/Pana komoérka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty
Z podmiotami zewnetrznymi, ktore maja wptyw na realizacje jej zadan?

20 Czy pracownicy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostali poinformowani
o zasadach obowiazujacych Uczelni w kontaktach z podmiotami
zewngtrznymi?

21

Czy pracownicy s3 zachecani do sygnalizowania problemow i zagrozen
W realizacji powierzonych im zadan?

Ankieta posiada charakter anonimowy.




Zalacznik nr 1b — Ankieta do samooceny systemu kontroli zarzadczej w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Glogowie — kadra dydaktyczna

Nr Wyszczegdlnienie TAK NIE

1 Czy Pani/Pan wie, jakie zachowania pracownikow uznawane sg w Uczelni za
nieetyczne?

2 Czy Pani/Pan wie, jak nalezy si¢ zachowaé, w przypadku gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych
w Uczelni?

3 Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegaja
oraz promuja wlasng postawa i decyzjami etyczne postgpowanie?

4 Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, tak aby
skutecznie realizowaé powierzone zadania?

5 Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyl/a byly przydatne na
zajmowanym stanowisku?

6 Czy jest Pani/Pan informowana/y przez bezposredniego przelozonego
0 wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?

7 Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkoéw okres§lony na pismie lub
inny dokument o takim charakterze?

8 Czy sa Pani/Panu znane kryteria, za pomocg ktérych oceniane jest
wykonywanie Pani/Pana zadan?

9 Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu monitorujg na biezaco
stan zaawansowania powierzonych pracownikom zadan?

10 Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia Uczelni?

11 Czy posiada Pani/Pan biezacy dostgp do procedur/instrukcji obowigzujacych

w Uczelni

12 Czy istniejagce procedury w wystarczajacym stopniu opisuja zadania
realizowane przez Panig/Pana?

13 Czy obowiazujace Panig/Pana procedury/instrukcje sa aktualne, tzn. zgodne

z obowigzujagcymi przepisami prawa 1 regulacjami wewnetrznymi (np.
regulaminem organizacyjnym, innymi procedurami)?

14 Czy nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacje zadan?

15 Czy wie Pani/Pan, jak postepowaé w razie wystgpienia sytuacji
nadzwyczajnej, np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

16 Czy w Pani/Pana komorce organizacyjne s ustalone zasady zastgpstw na
Pani/pana stanowisku pracy?

17 Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktérych korzysta

Pani/Pan w swojej pracy, sa Pani/Pana zdaniem odpowiednio chronione
przed utratg lub zniszczeniem?

18 Czy ma Pani/Pan dostgp do wszystkich informacji i danych niezbgdnych do
realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

19 Czy postawa 0s6b na stanowiskach kierowniczych zachgca pracownikow do
sygnalizowania problemow 1 zagrozen w realizacji zadan komorki
organizacyjnej?

20 Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca si¢
Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosba
0 pomoc?




21

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana komorki organizacyjnej?

22 Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacji pomigdzy
poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi w Uczelni?

23 Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow pracownikow Uczelni z podmiotami
zewnetrznymi oraz swoje uprawnienia i obowiazki w tym zakresie w tym
zakresie?

24 Czy Pani/Pana komoérka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty
z podmiotami zewnetrznymi, ktore maja wptyw na realizacj¢ jej zadan?

25 Czy przetozeni na co dzien zwracaja wystarczajaca uwage na przestrzeganie

przez pracownikoOw obowigzujacych w Uczelni zasad, procedur, instrukcji
itp.?

Ankieta posiada charakter anonimowy.




Zalacznik 2. Raport z samooceny sytemu kontroli zarzadczej w PWSZ przeprowadzonej

WIOKU ...ooevenenenen.
1. Samoocena kontroli zarzadczej zostata przeprowadzona w terminie: .................
2. Zwrot ankiet:

Wyszczegodlnienie Kadra dydaktyczna Pozostali pracownicy

Liczba osob uprawnionych do
wypehienia ankiet*

Liczba wypetnionych ankiet®

Odsetek wypetionych ankiet*

(* ankiety wypelniane elektronicznie)

Najsilniejsze zidentyfikowane obszary wsrod kadry dydaktycznej, ktore uzyskaly najwigcej

ocen pozytywnych:

Nr Numer i tre$¢ pytania

% odpowiedzi pozytywnych

Najsilniejsze zidentyfikowane obszary wsrod pozostalych pracownikéw, ktore uzyskaty

najwigcej ocen pozytywnych:

Nr Numer i tre§¢ pytania

% odpowiedzi pozytywnych




Najstabsze zidentyfikowane obszary wsrod kadry dydaktycznej, ktore uzyskaly najwigcej
ocen negatywnych:

Nr Numer i tre$¢ pytania % odpowiedzi negatywnych

Najstabsze zidentyfikowane obszary wsrdéd pozostatych pracownikow, ktore uzyskaty
najwigcej ocen negatywnych:

Nr Numer i tre$¢ pytania % odpowiedzi negatywnych




Zalacznik 3. Wzor oswiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej w Panstwowej
Szkole Zawodowej w Glogowie

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Panstwowej Wyizszej Szkole Zawodowej

w Glogowie

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
I zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci
dla zapewnienia:

— zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji

rzagdowej/w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

(nazwa/nazwy dziatu/dzialéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow

publicznych*

Czes¢ A
1 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.



Czes¢ B
1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale II o§wiadczenia.

Czes¢ C

I nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostalty opisane

w dziale II o§wiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

I monitoringu realizacji celow 1 zadan,

1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

1 procesu zarzadzania ryzykiem,

" audytu wewngtrznego,

] kontroli wewngtrznych,

] kontroli zewngtrznych,

Clinnych Zrodel iInformacyi: ..o

Jednoczes$nie oswiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktoére moglyby

wplyna¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.



(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcze;j,
np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansé6w publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
Z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktoérego zastrzezenia dotycza, w szczegodlnosci:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci
I efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
I promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoSci przeptywu

informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich

realizacji.

Dzial 111

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadcze;j.



1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II
o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W

oswiadczeniu za dany rok nie wypehia si¢ tego punktu.

2. Pozostate dzialania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly

podjete.



