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WNIOSEK O URUCHOMIENIE STUDIOW PODYPLOMOWYCH
W PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOLE ZAWODOWEJ W GEOGOWIE

INSTYTUT: Ekonomiczny
STUDIA PODYPLOMOWE
Specjalnos¢: Organizacja i zarzadzanie podmiotami w transformacji

Liczba semestrow: 2

Liczba godzin: 195 (60 pkt ETCS)

Autorzy programu:

- prof. Stanistaw Czaja

- dr hab. prof. PWSZ Waldemar Dotkus

- dr inz. Jolanta Matgorzata Halasa

- dr Jarostaw Hermaszewski

- dr Pawel Zuraw

PODSTAWOWE DANE:

1. Osoba odpowiedzialna — kierownik edycji studiow:

Imi¢ i nazwisko: Jolanta Malgorzata Hatasa

Stopien naukowy: dr inz.

Opis studiow podyplomowych:

Proces zmian dokonujacych si¢ w podmiotach gospodarczych oraz w szeroko
pojetym otoczeniu wymusza konieczno$¢ podejmowania trudnych decyzji w warunkach
podwyzszonego ryzyka i niepewnosci. Ten stan stwarza dodatkowe zapotrzebowanie na
wiedze z zakresu zarzadzania zasobami bedacymi w posiadaniu podmiotéw gospodarczych.
Zjawiska pandemiczne oraz powstajace w zwigzku z nimi utrudnienia, w tym znaczne
ograniczenia w funkcjonowaniu biznesu powoduja, iz wielu menedzerow oraz podmioty
poszukuja odpowiedzi, jak organizowac i zarzadzaé¢ biznesem w tak turbulentnym otoczeniu.
Program oferowanych studiow podyplomowych moze by¢ w aktualnej sytuacji, pomocnym

narzedziem w rozwigzaniu nabrzmiewajacych problemow z zakresu zarzadzania.
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2. Cele podstawowe studiow podyplomowych:

Celem studiow jest rozszerzenie i1 zaktualizowanie wiedzy stuchaczy z zakresu
efektywnego zarzadzania procesami przeobrazen podmiotow, ktore dokonujg sie we
wspolczesnej rzeczywistosci  gospodarczej. Studia sg unikalnym potaczeniem edukacji
i konsultingu. Przygotowane zostaly z mys$la o kadrze zarzadzajacej, wysokiej klasy
specjalistach z zakresu organizacji oraz wiascicielach firm réznych branz. Studia, w swoim
zamysle, majg wskazywaé warianty rozwigzan, aktualne problemy decyzyjne zwigzane
z szybkim wdrazaniem: nowych strategii dziatan prawno-organizacyjnych obejmujacych
zarzadzanie zasobami, w tym takze zasobami intelektualnymi, dzialan towarzyszacych

taczeniu, dzieleniu, sanacji, upadtosci, w tym takze upadtosci konsumenckie;j.

Korzysci dla stuchacza:

a. zdobycie praktycznej wiedzy z zakresu zarzadzania podmiotami w procesie
transformacji, w tym takze sposobu finansowania tych dziatan;

b. poprzez jego przygotowanie do zarzadzania zespotami pracownikoOw w trakcie
wdrazania i po zakonczeniu transformacji, a takze wskazanie powstajacych powiazan
biznesowych i sposoby prowadzenia nadzoru wilascicielskiego;

c. doskonalenie posiadanych umiejetnosci stuchacza w zakresie pracy zespotowej
poprzez przygotowywanie roznego rodzaju projektéw pod nadzorem doswiadczonych
praktykow;

d. uzyskanie §wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych.

UCZESTNICY:
3. Kategorie uczestnikow:

Procesem edukacji na studiach podyplomowych moga by¢ objeci absolwenci uczelni
wyzszych (zaré6wno studiow licencjackich, jak 1 magisterskich), ktorzy zajmuja
lub w przysztosci beda zajmowac¢ kierownicze lub specjalistyczne stanowiska w rdznego
rodzaju podmiotach, w sektorze panstwowym, prywatnym oraz wiasciciele firm.

4. Liczba oséb:

Liczba grup: 1
Liczba uczestnikow w grupie: 20
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5. Zasieg rekrutacji: lokalny, regionalny
6. Zasady rekrutacji:

Studia te kierowane sa w szczeg6lnosci do o0sob, ktore zawodowo zwigzane sg z biznesem
i stajg w obliczu nadchodzgcych zmian gospodarczych i spotecznych. Warunkiem przyjecia
na studia jest ztozenie wymaganych dokumentow:

- dyplom ukonczenia studiow I lub II stopnia;

- kwestionariusz osobowy;

- dowod osobisty (do wgladu).

O przyjecie decyduje kolejnos¢ zgloszen.

PROGRAM STUDIOW:
7. Ogdlna liczba godz. dydaktycznych dla jednego uczestnika: 195

w tym:

a) liczba godz. zaj¢¢ teoret. (wyktady, wyktady otwarte, sem.): 65
b) liczba godz. zaje¢ prakt. (¢wiczenia, lab.): 130

C) egzamin koncowy: po Il semestrze, egzamin ustny

8. Planowane terminy rozpoczecia i zakonczenia studiow:
Rozpoczgcie studidw: semestr zimowy 2021/2022
Zakonczenie studiow: semestr letni 2021/2022

9. Warunki uzyskania Swiadectwa

Absolwent zobowigzany jest do czynnego uczestniczenia w zajg¢ciach organizowanych
w ramach studiow podyplomowych oraz uzyskania zaliczen z przedmiotow objetych
programem. Zakonczenie drugiego semestru konczy si¢ egzaminem.

10. Opis kwalifikacji uzyskanych po ukonczeniu studiow lub opis nabytych umiejetnosci
1 kompetencji w przypadku studiow doskonalacych

Absolwenci dysponuja kompleksowa wiedzg: z zakresu wybranych elementéw prawa
gospodarczego, prawnych podstaw funkcjonowania podmiotéw i sposobow ich finansowania,
zarzadzania podmiotami przy réznych funkcjach celu, a takze metod wyceny zasobow
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podmiotéw w roéznych fazach transformacji i skutkéw fiskalnych towarzyszacych
transformacji.

Uzyskiwane w trakcie zaje¢ kompetencje: (migkkie, jak i twarde) w zakresie zarzadzania
zasobami (sensu largo) z wykorzystaniem dostgpnego instrumentarium oraz przy
przestrzeganiu uniwersalnych zasad etyki przy zachowaniu cyberbezpieczenstwa.

Zdobywaja umiejetnosci oceny mozliwej do realizacji prawnej $ciezki przeksztalcenia
sanowania lub likwidacji podmiotu, a takze zarzadzania zasobami w catym tym procesie.

Forma prowadzenia zaje¢¢ i warunki ukonczenia:

Studia podyplomowe s3 odptatne i odbywajg si¢ W trybie niestacjonarnym. Czas trwania
obejmuje dwa semestry, tgcznie 195 godzin.

Warunki ukonczenia studiéw:
Stuchacz powinien:

e systematycznie uczestniczy¢ w zajeciach
e uzyskac zaliczenia z przedmiotow objetych programem
e zdac egzamin ustny.

11. Zalaczniki:

1. Plan studiow

2. Program studiow

3. Obsada kadrowa

4. Procedury 1 narzedzia ewaluacji
5. Kosztorys

12. Zatwierdzenie projektu studiéw

/Kierownik edycji studiow/ /Rektor/

/miejscowosc, data/
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Zalacznik nr 1

PLAN STUDIOW
| semestr
Lp. Tematyka Liczba | ECTS w ¢w prowadzacy
godzin
X | Historyczne uwarunkowania przemian 8 3 8 dr hab. prof. PWSZ
gospodarczych (wyktad inauguracyjny) Dotkus
Modutl I - prawny
1. | Prawne formy dziatalnosci gospodarczej 8 2 8 | dr hab. prof. PWSZ
Dotkus$/mgr
Tomiak
2. | Normy prawa polskiego i europejskiego 15 3 10 5 | mgr Le$niak
w kontekscie przemian gospodarczych
3. | Procedury prawne na wybranych 16 3 16 | mgr Tomiak
etapach dziatania podmiotow
(inicjowanie dzialalnosci, sanowanie,
likwidacja, fuzja, inkorporacja,
upadtos¢ z programem naprawczym ,
upadtos¢ konsumencka itd)
47 18 29
Modut IT - finansowo- ksiegowy
1. | Zrédta finansowania podmiotow w 8 3 4 4 | dr Kasrzak-
transformacji Dobrowolska
2. | Ewidencja i sprawozdawczo$¢ 16 4 10 6 | drhab. prof. PWSZ
podmiotow w transformacji LAB | Dotkus
3. | Transformacja w $wietle prawa 8 2 8 | drCech
podatkowego
4. | Zarzadzanie ryzykiem w transformacji 8 3 4 4 | dr Hermaszewski
40 18 22
Modul III — Etyka i bezpieczenstwo
1. | Etyka w biznesie 6 2 3 3 | dr Zuraw
2. | Cyberbezpieczenstwo w procesach 8 2 4 4 | prof. Czaja
transformacji
3. | Ochrona baz danych finansowo- 8 3 8 | mgrinz. Graczyk
analitycznych w warunkach lab
spoteczenstwa informatycznego
22 7 15
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Razem | 109 | 30 43 | 66 |
Il semestr
Lp. Tematyka Liczba ECTS w cw prowadzacy
godzin
Modul IV — Marketing i
zarzadzanie
1. | Przywodztwo — aktualne wyzwania 4 2 4 | mgr Szyguta
2. | Psychologiczne aspekty 4 2 4 | dr Hermaszewski
zarzadzania/kierowania
3. | Zachowania organizacyjne 4 2 4 | dr Olszewska
4. | Sylwetka wspotczesnego lidera 4 2 4 | dr Olszewska
5. | Strategiczne zarzadzanie 8 2 4 4 | dr Nowakowski
marketingowe w organizacji
6. Badania marketingowe i rynkowe w 8 2 4 4 | dr Nowakowski
zarzadzaniu organizacja.
7. Biznes w XXI w. 4 2 2 2 | dr Zuraw
36 10 26
Modul V — Metody wyceny
1 | Dochodowe i kapitatowe metody 16 4 8 8 | dr hab. prof. PWSZ
wyceny Dotkus
2. | Metody wyceny mieszane oraz 8 3 4 4 | dr Kasprzak-
fundamentalne Dobrowolska
3. | Warsztaty — dobor metod wyceny 8 3 8 | dr Kasprzak-
zasobow w roznych fazach zycia LAB | Dobrowolska
podmiotu.
4. | Wycena nieruchomosci 8 2 8 | mgr Kasjan
LAB
40 12 28
Modul VI
1. | Warsztaty — Trening menedzerski 10 4 10 | dr Kasprzak-
Dobrowolska/ +
mgr K. Szygula
10 10
Razem 86 30 22 64
Razem semestr 1+11 195 60 65 130
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Zalacznik nr 2

PROGRAM STUDIOW

ZESTAWIENIE PRZEDMIOTOW PROGRAMU NAUCZANIA

Lp. Liczba godzin
Przedmiot i . i ECTS forma
w cw. iInne | ogodlem . .
zaliczenia
1. Historyczne uwarunkowania przemian
. : 8 3 E
gospodarczych (wyktad inauguracyjny)
2. | Prawne formy dziatalnos$ci gospodarczej 8 2 Z0
3. | Normy prawa polskiego i europejskiego w
Y Préa potskiego 1 uropesieg 10 | 5 3 ZO/E
konteks$cie przemian gospodarczych
4. | Procedury prawne na wybranych etapach
dzialania podmiotow
(.lmc-yow.ame d.zm%alnoscz, sa'nowame, - 16 3 70
likwidacja, fuzja, inkorporacja, upadtosc z
programem naprawczym , upadltos¢
konsumencka itd)
5. | Zrodta ﬁnan_s_owama podmiotow w 4 4 3 70
transformacji
6. | Ewidencja 1.§prawozdawczosc podmiotow w 10 6 4 Z0/E
transformacji
7. | Transformacja w §wietle prawa podatkowego 8 2 Z0
8. | Zarzadzanie ryzykiem w transformacji 4 4 3 Z0
9. | Etyka w biznesie 3 3 2 Z0
10. Cyberbezplc?f:zenstwo w procesach 4 4 9 20
transformacji
11. | Ochrona baz danych finansowo-analitycznych 8 3 20
w warunkach spoteczenstwa informatycznego
12. | Przywodztwo — aktualne wyzwania 4 2 Z0
13. Psycholog.lczr?e aspekjty 4 5 70
zarzadzania/kierowania
14. | Zachowania organizacyjne 4 2 Z0
15. | Sylwetka wspotczesnego lidera 4 2 Z0
16. Strate_glcz_r_le zarzadzanie marketingowe w 4 4 9 Z0/E
organizacji
17. | Badania marketlngowg i rynkowe w 4 4 5 Z0/E
zarzadzaniu organizacja.
18. | Biznes w XXI w. 2 2 2 Z0
19. | Dochodowe i kapitalowe metody wyceny 8 8 4 ZO/E
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20. | Metody wyceny mieszane oraz 4 4 3 20
fundamentalne

21. | Warsztaty — dobor metod wyceny 8
zasobow w roznych fazach zycia 3 Z0
podmiotu.

22. | Wycena nieruchomosci 8 2 Z0

23. | Warsztaty — Trening menedzerski 10 4 Z0
Lacznie 65 100 30 60

Charakterystyka przedmiotow:
1. Historyczne uwarunkowania przemian gospodarczych (wyklad inauguracyjny)

Celem wyktadu bedzie prezentacja, na przestrzeni lat 1944 - 2021, zmian wynikajacych
z wprowadzenia reformy rolnej oraz przeprowadzenia nacjonalizacji przemystu.
Ewoluowanie procesu zmian w kierunku pelnej centralizacji 1 §cistej kontroli przez panstwo
wszystkich dziedzin Zzycia nastgpowalo rownolegle z ksztattowaniem postaw ludzkich.
Wyktad ukaze czynniki wplywajace na funkcjonowanie przedsigbiorstw (rolnych,
ustugowych 1 przemystowych) w awizowanym okresie. Stuchacze zapoznajg si¢ z cyklami
zmian w gospodarce, determinowanymi wydarzeniami spoleczno-politycznymi, poczynajac

od 1945 roku, a konczac na wydarzeniach wspotczesnych.
2. Prawne formy dzialalnosci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na przestrzeni lat, weryfikacja przepisOw prawnych
i ich aktualizacji w zwigzku z rozwijajaca si¢ transformacja w Polsce. Poznanie
podstawowych definicji z =zakresu dziatalno$ci gospodarczej, kim wlasciwie jest
przedsigbiorca i1 kto moze nim zosta¢. Proces utworzenia dziatalnosci gospodarczej. Poznanie
mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wady i zalety prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej. Praktyczne wskazowki przy utworzeniu dziatalnosci gospodarcze;.




Zatgcznik do uchwaty Senatu nr 31/VIl/21 z dn. 18 czerwca 2021 r.

3. Normy prawa polskiego i europejskiego w kontekscie przemian gospodarczych

Stuchacz zapozna si¢ z takimi tematami jak: Ogodlne wiadomosci o prawie, wprowadzenie
do prawa, normy prawa polskiego, porzadek prawny Unii Europejskiej, swobody rynku
wewnetrznego — przeplywu towardw, osob, swiadczenia ustug, kapitatu, zmiany w prawie
w kontekScie przemian gospodarczych, prawo gospodarcze, swoboda dzialalnosci
gospodarczej 1 jej ustawowe ograniczenia, prawne formy prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, czynno$ci handlowe. Ponad to: umowy, ich zawieranie, wykonywanie,
rozwigzywanie, zblizanie prawa w aspekcie przemian gospodarczych, wybrane orzecznictwo
dotyczace relacji prawa polskiego do prawa europejskiego, wybrane orzecznictwo dotyczace
relacji prawa polskiego do prawa europejskiego, wybrane orzecznictwo sadéow europejskich
dotyczace swobod rynku wewngtrznego, wybrane orzecznictwo sadoéw europejskich
dotyczace swobod rynku wewnetrznego, wybrane orzecznictwo sadowe w kontek$cie

przemian gospodarczych.

4. Procedury prawne na  wybranych etapach  dzialania  podmiotéow
(inicjowanie dziatalnosci, sanowanie, likwidacja, fuzja, inkorporacja, upadtosé

z programem naprawczym, upadtos¢ konsumencka itd.)

Zdefiniowanie podmiotéw prawnych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza. Porownanie
ich nawzajem, wady i zalety utworzenia kazdego podmiotu. Zapoznanie si¢ z procesem
tworzenia oraz mozliwosci ich dalszego funkcjonowania. Diagnoza konsekwencji prawnych
dla podmiotow trzecich przy zmianach zachodzacych w okreslonym podmiocie. Rozwdj

przedsiebiorcow i przyczyny ich transformacii.
5. Zrodla finansowania podmiotéw w transformacji

Celem wykladu bedzie prezentacja dostgpnych, w warunkach gospodarki rynkowe;j
oraz aktualnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych, zrédet finansowania
podmiotow gospodarujacych. Przy czym, szczegélnej uwadze poswigcone zostang
zagadnienia dostosowania funduszy wspierajacych dzialania podmiotow w réznych fazach

ich funkcjonowania oraz koszty ich pozyskania.
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6. Ewidencja i sprawozdawczo$¢ podmiotow w transformacji

Celem wyktadu bedzie prezentacja, zgodnie z aktualnymi normami w zakresie notacji oraz
obligatoryjnej sprawozdawczosci , specyfiki, w tym réznic w zakresie ujawniania, werbalne;j
identyfikacji, pomiaru i1 ewidencji zasoboéw 1 zdarzen w podmiotach transformowanych.
Przywolane zostang tu przyktady podmiotéw: likwidowanych, poddanych procesom

sekurytyzacji, upadtosci, inkorporacji itd.
7. Transformacja w Swietle prawa podatkowego

W trakcie zaje¢ uczestnicy bgda analizowali zmiany dokonane w ustawach podatkowych
na przestrzeni wiekow oraz ich skutki podatkowe dla podmiotow gospodarczych w okresie

od 1991- do obecnego czasu na wybranych przyktadach.
8. Zarzadzanie ryzykiem w transformacji

Celem zaje¢ bedzie prezentacja, zagadnien zwigzanych z ryzykiem wystepujacym
w gospodarce. Tematyka wyktadéw doskonale wpisuje si¢ w aktualny kryzys wywotany
pandemig COVID19. Stuchacze otrzymaja informacj¢ na temat ewolucji teorii organizacji
1 zarzadzania na przestrzeni lat i towarzyszacym temu zmianami w mysleniu 1 podejsciu
do roznych wyzwan gospodarczy, spolecznych czy kulturowych. Zarzadzanie staje
si¢  wyzwaniem cywilizacyjnych jezeli odbywa si¢ w warunkach transformacji réznych
systemow. Zmiany technologiczne pociagaja za soba inne metody zarzadzania niz kryzysy
humanitarne. Zmiany ustrojowe 1 polityczne to inne wyzwanie dla prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Dziatanie w otoczeniu, ktoére jest nieprzewidywalne jest narazone
na szczegolne ryzyko sukcesu lub porazki. Tak tematyka bedzie przewodnia w cyklu zaje¢

z tego przedmiotu.
9. Etyka w biznesie

Celem jest rozwijanie umiej¢tnosci: rozstrzygania dylematow moralnych, refleksyjnego

I odpowiedzialnego petnienia rol osobistych i zawodowych, budowania pozadanych postaw

10
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moralnych podwtadnych i wspotpracownikéw, tworzenie otwartoéci wobec roznic
Swiatopogladowych.

Wobec powyzszego bardzo waznym staje si¢ fakt przekonania réznych gremiow, grup
spotecznych czy pojedynczych osob do praktycznego stosowania zasad etyki. W dobie
niepewnos$ci 1 nieprzewidywalnosci wystepowania roznych zjawisk, ludzie nowoczesnego
Swiata, ery zinformatyzowanej cywilizacji, powinni nauczy¢ si¢  korzystac
z dorobku i1 doswiadczen osob, ktore wielokrotnie udowadniaty, ze etyka ma sens, a tym

samym wielkie znaczenie praktyczne.
10. Cyberbezpieczenstwo w procesach transformacji

Celem wyktadu jest prezentacja gldéwnych zagrozen pojawiajacych sie w cyberprzestrzeni
oraz sposobow ich ograniczania. Transformacja spoleczenstwa informacyjnego i digitalizacja
gospodarki opartej na wiedzy generuje wiele nowych wyzwan w zakresie ochrony danych
i informacji, w tym baz danych, ktore stanowig przedmiot dziatalnosci hackerskiej
oraz szpiegostwa gospodarczego. Umiejetno$s¢ bezpiecznego wykorzystania Internetu
1 posiadanych zbioréw informacji jest jednym z najwazniejszych czynnikow utrzymania

przewagi konkurencyjnej w e-commerce.

11. Ochrona baz danych finansowo-analitycznych w warunkach spoleczenstwa

informatycznego

Nabycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do poprawnego projektowania i implementacji
systemow baz danych 1 ich aplikacji. Zapoznanie z zasadami modelowania i projektowania
baz danych, relacyjnym modelem danych, normalizacjg schematow logicznych baz danych.

Wdrozenie do sprawnego postugiwania si¢ bazami danych w srodowisku MS ACCESS.

12. Przywédztwo — aktualne wyzwania

Omowienie terminologii zwigzane] z funkcjami 1 rolami oraz stylami kierowniczymi
we wspolczesnym przedsigbiorstwie oraz zaprezentowanie teorii przywodztwa, zrddla
wladzy. Scharakteryzowanie profilu przywodcy oraz jego cech spotecznych. Ukazanie istoty
przywddztwa charyzmatycznego w zmieniajagcym si¢ otoczeniu biznesowym, jak rowniez

badan miedzykulturowych nad przywodztwem.

11
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13. Psychologiczne aspekty zarzadzania/kierowania

Celem prowadzenia zaj¢¢ bedzie omoéwienie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
w kontek$cie zachowan pracowniczych, interakcji i komunikacji interpersonalnej. Podczas
wyktadéw stuchacze zostaja zapoznani z zrachowaniami jednostek w organizacji
oraz dopasowanie jednostki do stanowiska pracy. Beda réwniez omawiane zagadnienia
zwigzane z postrzeganiem i atrybucja. Niezwykle istotnie dla organizacji sg postawy, emocje
1 nastrgj jednostki. Czesto niedopasowanie jednostki do organizacji wynika z rozbieznych
oczekiwan jednostki wobec organizacji i organizacji wobec jednostki. Waznym elementem
sa systemy motywacyjne i zache¢ty. Przecigzenie w pracy moze powodowac stres, ktory

w konsekwencji prowadzi do wypalenia.
14. Zachowania organizacyjne

Zaprezentowanie interdyscyplinarnej terminologii stosowanej w teorii i w praktyce zachowan
organizacyjnych. Poznanie uwarunkowan organizacyjnych, modelu wspotczesnej organizacji
z punktu widzenia wymagan wobec menedzerow i pracownikow. Przedstawienie zachowan
jednostkowych 1 grupowych w organizacji. Zdefiniowanie poj¢é: organizacja uczaca
si¢, przedsi¢biorca intelektualny, kultura organizacyjna, motywacja, komunikacja, konflikt.
Przedstawienie umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych, w tym: okreslnie roli spotecznych,
postaw 1 grupy spotecznej oraz okreSlenie narzedzi ksztattujacych potencjat spoteczny

W organizacji.
15. Sylwetka wspolczesnego lidera

Lider w dzisiejszych czasach. Rozrdznienie poj¢¢: od menedzera do lidera, od zarzadzania
do przewodzenia. Teorie i style kierowania w praktyce. Role wspolczesnego lidera — lider
jako trener, mentor i coach. Skuteczno$¢ dziatania lidera: inteligencja emocjonalna,
samoswiadomos$¢, zarzadzanie czasem, przyjmowanie postaw asertywnych, zarzadzanie
stresem. Trening umiejetnosci przywddczych (dobor, motywowanie, ocena czlonkéw

zespotu).
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16. Strategiczne zarzadzanie marketingowe w organizacji

Zagadnienia tematyczne wyktadu: rola i miejsce strategii marketingowych w dziatalno$ci
przedsigbiorstwa, koncepcje zarzadzania marketingowego w modelach biznesowych,
uwarunkowania i1 podejmowanie decyzji marketingowych w warunkach zmieniajacego
si¢ otoczeni rynkowego, wybrane metody planowania strategicznego, kontrola skutecznosci
dziatan marketingowych.

Zagadnienia tematyczne ¢wiczen: marketingowe zorganizowanie przedsigbiorstwa, podstawy
projektowania struktur organizacyjnych, metody analizy strategicznej przedsigbiorstwa,

strategiczny plan marketingowy.
17. Badania marketingowe i rynkowe w zarzadzaniu organizacjq.

Zagadnienia tematyczne wyktadu: zastosowanie badan rynkowych i marketingowych
w schematach i modelach biznesowych, projektowanie badan rynkowych i marketingowych,
badania marketingowe na rynku business-to-business.

Zagadnienia tematyczne ¢wiczen: wybrane metody analizy danych, przeglad wskaznikoéw
marketingowych majacych zastosowanie w badaniach marketingowych (studium przypadkow

— przyktady zastosowania)
18. Biznes w XXI w.

Dzigki poznaniu specyfiki biznesu XXI wieku, stuchacz bedzie potrafil zrozumie¢ okreslone
zjawiska determinujace wspotczesne zycie gospodarcze. Posigdzie roéwniez umiejetnosée
zauwazania szans, zagrozen, a takze stabych i mocnych stron dziatalnosci gospodarcze;.
Przedmiot ,,Biznes w XXI wieku” umozliwia jednocze$nie spojrzenie holistyczne na obszar

zycia gospodarczego, zarowno w skali mikro oraz makroekonomicznej.

19. Dochodowe i kapitalowe metody wyceny

Celem wyktadu bedzie omowienie stosowanych w praktyce metod wyceny zasobow
przedsigbiorstw (w tym przedsigbiorstw w postaci zorganizowanej), w zaleznoS$ci

od przestanek, tj. celow wyceny oraz sytuacji w jakiej znalazt si¢ podmiot poddany
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wymuszonej lub zamierzonej transformacji. Metody wyceny zostang zilustrowane

przyktadami.
20. Metody wyceny mieszane oraz fundamentalne

Potrzeba wyceny jest funkcja rozwoju gospodarki. Historycznie najstarsza koncepcja wyceny
przedsigbiorstwa byta oparta o wyliczenie wartosci majatku - metoda majatkowa. Nastepnie
wprowadzono oszacowanie mozliwych, przysztych warto$ci dochodowych, jakie firma moze
przynies¢ na przestrzeni najblizszych lat, co wigzato si¢ z wyceng przedsiebiorstw, ktore daja
duze mozliwo$ci dochodowe w stosunku do szacowanej wartosci. Mieszane metody wyceny
przedsiebiorstwa wigzg metody wyceny majatku przedsiebiorstwa z metodami dochodowymi.
Na warto$¢ przedsicbiorstwa wpltywa nie tylko jego majatek, ale rowniez zdolno$¢
do generowania dochodu w przysztosci.

Wycene przedsigbiorstva mozemy wykona¢ na podstawie analizy fundamentalnej. Analiza
fundamentalna opiera si¢ na fundamentach przedsi¢biorstwa, ktérymi sa m. in. wyniki

historyczne, sytuacja w branzy a nawet sytuacja makroekonomiczna.
21. Warsztaty — dobér metod wyceny zasobow w réznych fazach zycia podmiotu.

Z punku widzenia wyceny, warto$§¢ przedsigbiorstwa mozemy podzieli¢ na wartos¢
wynikajacg z okresu szczegdtowej prognozy oraz wartos¢ z okresu rezydualnego,
czyli — najprosciej moéwigc — warto$¢ przedsigbiorstwa wynikajaca z jego funkcjonowania
W  "nieskonczono$¢”. W celu okreslenia dlugosci okresu szczegdtowej prognozy
przedsigbiorca powinien ustali¢, w ktérym miejscu cyklu zycia przedsigbiorstwa znajduje
si¢ aktualnie jego firma. Odmiennie prezentuje si¢ sytuacja w przypadku matego, dopiero
utworzonego przedsigbiorstwa, a inaczej w przypadku rozwijajacej si¢ 1 dojrzatej firmy,

ktérej pozycja na rynku jest stosunkowo stabilna.

22. Wycena nieruchomosci

Stuchacz zapozna si¢ z takimi terminami jak: nieruchomosci jako aktywa trwate
przedsigbiorstwa: definicja, otoczenie prawne, ekonomiczne. Warto$¢ rynkowa
nieruchomosci a warto$¢ indywidualna , inne rodzaje wartosci. Przeglad metod wyceny

nieruchomosci oraz rdzen ekonomiczny i prawny wyceny nieruchomosci , analiza SWOT
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przy wycenie nieruchomosci. Warsztaty metodyczne z podej$¢ do wyceny nieruchomosci -
studium przypadkow. Optymalizacja gospodarowania zasobem nieruchomosci

w przedsigbiorstwie -studium przypadkow
23. Warsztaty — Trening menedzerski

Skuteczne przywodztwo w wymiarze organizacyjnym 1 indywidualnym. Diagnozowanie
wlasnego stylu przywodztwa — arkusze samooceny. Model Kodu Przywodztwa™

wg D. Urlicha — ocena cech lidera. Wywieranie wptywu — cztery sktadniki inteligencji
emocjonalnej 1 wzmacnianie tych obszarow — arkusze samooceny. Zdefiniowanie wiasnej
marki przywoddczej. Diagnoza umiejetnosci  przywodczych.  Ekonomiczny  wymiar
przywodztwa. Kluczowe wyzwania 1 kompetencje lideréw. Lider w zmieniajacym
si¢ otoczeniu biznesowym (rozpoznawania reakcji, metody wspierania zespotu w procesie
zmian, od zmiany do transformacji — metody angazowania zespotu w szybko zmieniajacym

si¢ srodowisku, zarzadzanie stresem i energia wewnetrzng).
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Efekty ksztalcenia:

1. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji spolecznych

Wiedza: Podstawowa wiedza prawno-ekonomiczna dotyczaca funkcjonowania
jednostek gospodarczych.

Umiejetnosci: Umiejetnosci dobierania odpowiednich instrumentow dla potrzeb
interpretacji zjawisk gospodarczych.

Kompetencje spoleczne: Swiadomos$é potrzeby cigglego doskonalenia si¢ i poglebiania

wiedzy.

2. Efekty ksztalcenia
Objasnienie oznaczen:
PEK - Podyplomowe Efekty Ksztatcenia

W - Wiedza

U - Umiejetnosci

K - Kompetencje spoteczne

P - Przedmiot
M - Metody 1

narze¢dzia dydaktyczne

O - ocena formujaca i podsumowujaca

Efekty ksztalcenia na poziomie calego programu (PEK)

Wiedza:

PEK_W1 |Ma zdolnosci identyfikowania i wyjasniania roznych kategorii i zjawisk ekonomicznych

PEK_W?2 | Zna prawne formy dzialania przedsigbiorstw oraz procedury prawne w realizowanych
procesach transformacji.

PEK_W3 |Zna metody ewidencji i analizy zjawisk prawno-ekonomicznych przebiegajacych w
jednostkach gospodarczych

PEK W4 |Zna sposoby przewidywania zjawisk ekonomicznych oraz okreslania obszaréw ryzyka,

- takze procedury podejmowania decyzji gospodarczych w labilnym otoczeniu prawnym

PEK W5 | Ma wiedze na temat zrodet finansowania oraz metod zarzgdzania wynikami jednostek
gospodarczych

PEK W6 |Zna metody wyceny przedsigbiorstw

PEK_W?7 | Ma wiedz¢ na temat zarzadzania zasobami ludzkimi sensu largo oraz wiedz¢ z zakresu

PEK W8 |Ma Iwie.dzcz z zakresu cyberbezpieczenstwa

PEK W9 | Zna podstawowe zasady etyki w biznesie
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UmiejetnoSci:
PEK UL Potrafi pozyskiwa¢ informacje o ksztattowaniu si¢ zjawisk prawno-
- ekonomicznych w podmiotach gospodarczych
PEK_U2 Potrafi dotrze¢ do zrodetl informacji ekonomicznych i je interpretowac
PEK U3 |Potrafi pozyska¢ informacje prawno-ekonomiczne, formutowa¢ wnioski i oceny
w transformaowanych podmiotach
PEK_U4 | Potrafi dobiera¢ wiasciwe wiasciwe formy prawne przeksztatcanych
PEK_U5 |Potrafi przewidywa¢ i planowa¢ zjawiska ekonomiczne w jednostkach
PEK_U6 | Potrafi dokonywaé wyboréow decyzyjnych i wskazywa¢ ich skutki ekonomiczne
PEK U7 |Potrafi dobrac¢ i zastosowaé wlasciwe metody wyceny przedsiebiorstw
PEK_U8 | Potrafi zarzadzaé i kierowaé zespotami ludzkimi
PEK_U9 | Potrafi samodzielnie opracowac i zaprezentowac studium przypadku podmiotu w
PEK_U10 |Potrafi samodzielnie zdobywaé¢ wiedze i rozwija¢ umiejetnoéci badawcze
Kompetencje
PEK_K1 |Rozumie potrzebe uczenia si¢ i pogtebiania wiedzy
PEK_K2 | Ma $wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci i zachowania si¢ w profesjonalny sposob
PEK_K3 |potrafi pracowaé w zespole wykonujac dziatania dotyczace zagadnien
PEK K4 |Ma s$wiadomos$¢ znaczenia kryteridow ekonomicznych w projektach
Bl gospodarczych
PEK_K5 |Ma $wiadomo$¢ prawnej odpowiedzialnosci za wykonywang prace
PEK_K6 | Ma swiadomos$¢ przestrzegania uniwersalnych i korporacyjnych zasad etyki

3. Metody i narzedzia dydaktyczne

M1- praktyczne

M2- programowane

M3- eksponujace

M4 - podajace

M5 - problemowe

M6 — aktywizujace etc.

4. Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia

17




Zatgcznik do uchwaty Senatu nr 31/VIl/21 z dn. 18 czerwca 2021 r.

a) na poziomie poszczegolnych przedmiotéw (ocena formujgca i podsumowujaca)

O1- OF (ocena formujaca); OP (ocena podsumowujaca)
02- egzamin koncowy

Zaljgcznik nr 3

OBSADA KADROWA

9.

Przedmioty prowadzone beda przez nastepujacych wykladowcow

. Cech lzabela, dr

. Czaja Stanistaw, prof.

. Dotku$ Waldemar, dr hab. Prof. PWSZ
. Graczyk Tadeusz, mgr inz.

. Hermaszewski Jaroslaw, dr

. Kasprzak-Dobrowolska Agnieszka, dr

. Kasjan Grazyna, mgr

. Nowakowski Dariusz , dr

Olszewska Dorota, dr

10. Szygula Katarzyna, mgr

11. Zuraw Pawel, dr

12. Tomiak Wioletta, mgr

13. Le$niak Robert, mgr
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Zalacznik 4

PROCEDURY I NARZEDZIA EWALUACJI

Ewaluacja przeprowadzona zostanie wedtug wzoru ankiety obowigzujacej w PWSZ w Glogowie.
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Zalacznik 5

Kosztorys studiow podyplomowych 2021/2022
ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE PODMIOTAMI W TRANSFORMACIJI
Instytut Ekonomiczny, kierownik: dr inz. J.M. Hatasa
Czas trwania studiéw: pazdziernik 2021 - czerwiec 2022
Liczba semestrow 2 liczba godzin 195
Liczba stuchaczy 15 optata za semestr 1 300,00 zt
optata za §wiadectwo 30 zt
KOSZTY
L. Koszty wynagrodzenia za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych (facznie) 17 550,00 zt

Iloé¢ godzin ~ Stawka Suma
Wyklady i ¢wiczenia dr hab., 56 120,00 zt 6 720,00 z1
Wyktady i ¢éwiczenia dr 83 90,00 zt 7 470,00 zt
Wyktady i ¢wiczenia mgr 56 60,00 zt 3 360,00 zt
Wyktady i ¢wiczenia inne -z
II. Koszty administracyjne (tacznie) 3 600,00 zt
Autor programu 1 500,00 zt
Kierownik studiow 1 500,00 zt
Komisja egzaminacyjna (3*200 zt) 600,00 zt
Praktyki
III. Koszty materiatéw 500,00 zt
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L 11, Ill Razem koszty bezposrednie 21 650,00 z¢
IV. Koszty posrednie 2 165,00 zt
wskaznik uczelnieny 10% kosztéw bezposrednich

Razem koszty (I+11+111+1V) 23 815,00 zt

PRZYCHODY

wplaty stuchaczy, w tym:

czesne 39 000,00 zt
optata za wydanie §wiadectwa 450,00 zt
optata rekrutacyjna -zt

Razem przychody (przychody tacznie) 39 450,00 zt
Zysk dla uczelni (przychody - koszty) 15 635,00 zt
Glogoéw dnia

Sporzadzit: Akceptowat:
Kierownik edycji studiow Rektor

Data i podpis Data i podpis

21




