ZARZADZENIE NR 41/2021

Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Glogowie

zdnia 7 czerwca 2021 r.

w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Glogowie

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668 ze zm.), art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6zn. zm.), Komunikatu

Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Ministra Finansow Nr 15, poz. 84),

zarzadza si¢, co nastepuje:

Rozdzial 1
Zarzadzanie ryzykiem

§1
Zarzadzanie ryzykiem to dzialania zmierzajace do obnizenia poziomu
zidentyfikowanego ryzyka do poziomu akceptowalnego przez Rektora.
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi Rektor oraz osoby podejmujace
decyzje w zakresie pelnionych obowiazkoéw lub posiadanego pelnomocnictwa.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:
identyfikacj¢ ryzyka,
analize ryzyka,
podejmowanie dziatan zaradczych,
monitorowanie (kontrolowanie) realizacji dziatan zaradczych.

§2
W celu zapewnienia odpowiedniej realizacji zadan, minimalizacj¢ zidentyfikowanego
ryzyka 1 zapewnienia przejrzystosci wykonywanych czynnosci i podejmowanych
decyzji w Uczelni przyjete sa wewnetrzne procedury, instrukcje i wytyczne.
Prowadzony jest nadzor stuzbowy, ktorego celem jest zapewnienie zgodnych
z prawem, efektywnych i1 terminowych realizacji zadan, obejmujacych:
jasne komunikowanie pracownikom zakresu ich obowigzkéw, uprawnien
I odpowiedzialnosci oraz systematyczng oceng pracy,
stosowanie si¢ pracownikow do procedur i zasad obowigzujacych na Uczelni
I w jednostce organizacyjnej oraz wymagan i wytycznych przetozonych,
zatwierdzenie wynikow dziatania 1 zatwierdzanie dokumentow, zapewniajacych
przebieg dzialan zgodny z zatozZeniami,
wykrywanie i eliminowanie btedow oraz zapobieganie ich powtarzaniu sig.



b)
c)

d)

b)

c)
d)

§3
Na Uczelni podejmowane s3 dzialania zapewniajace ciaglo$¢ jej dzialaniom,
W szczegdlnosci poprzez:
wlasciwe zaplanowanie urlopéw wypoczynkowych,
wskazanie 0sob zastepujacych kazdego pracownika w przypadku jego nieobecnosci,
powierzenie obowigzkow, przekazywanie uprawnien i pelnomocnictw na okres
nieobecnosci 0sob z kierownictwa Uczelni,
wprowadzanie mechanizmoéw zapobiegajacych utracie danych w systemach
informatyczno-informacyjnych oraz systemu bezpiecznego przechowywania danych
I informacji.
W Uczelni wdrazane s3 mechanizmy gwarantujace ochron¢ zasoboéw majatkowych,
finansowych i informatycznych, przetwarzanych i przechowywanych danych. Dostep
do zasobow jednostki maja wytacznie osoby upowaznione.
W  Uczelni tworzy si¢ mechanizmy rzetelnego 1 pelnego dokumentowania
realizowanych operacji oraz ich zatwierdzania przez upowaznione osoby.
Uczelnia zapewnia wszystkim pracownikom dostep do informacji niezbednych do
wykonywania przez nich obowigzkow.

§4
Kierownicy komorek organizacyjnych Uczelni s3 zobowigzani do biezacego
monitorowania funkcjonowania kontroli zarzadczej w kierowanych przez siebie
komorkach organizacyjnych.
Monitorowanie funkcjonowania kontroli zarzadczej polega zwlaszcza na:
sprawdzaniu stopnia wykonywania zadan,
sprawdzaniu przestrzegania przez podleglych pracownikéw obowigzujacych
procedur, instrukcji i zasad,
sprawdzaniu poprawnos$ci wykonywania zadan przez podlegtych pracownikow,
sprawdzaniu przestrzegania przez pracownikow obowigzujacych na Uczelni wartosci
etycznych,
odkrywaniu przyczyn popetnionych btedow.
W przypadku stwierdzenia uchybien kierownicy jednostek organizacyjnych
obowigzani s3a do przekazania informacji koordynatorowi kontroli zarzadczej
I podjecie dziatan naprawczych.

Rozdzial 2
Identyfikacja ryzyka

§5

Misja PWSZ zostata okre§lona w dokumencie pod nazwa Strategia Rozwoju PWSZ
w Glogowie na lata 2019-2023.



§6

1. Rejestr ryzyka sporzadza si¢ z uwzglednieniem obszaréow dziatania Uczelni
zamieszczonych w tabeli 1 (zatacznik 1).

2. Do identyfikacji ryzyka zobowigzani sg wskazani w tabeli 1 wlasciciele ryzyka.
W ramach poszczegolnych kategorii  wlasciciele ryzyka dokonuja jego
szczegotowego podzialu. Wyodrgbnione szczegdlowe obszary ryzyka wymagaja
wskazania szczegotowego wilasciciela ryzyka w ramach kazdej kategorii.
Identyfikacja ryzyka szczegdlowego nalezy przedlozy¢ koordynatorowi kontroli
zarzadczej do 31 maja danego roku przez kazdego wiasciciela ryzyka.

§7

1. Przy analizowaniu ryzyka nalezy uwzgledni¢ poziom strategiczny, operacyjny
I konkretnego projektu (przedsiewzigcia).

2. Ryzyko strategiczne dotyczy dlugoterminowych celow 1 priorytetow jednostki
zwigzanych ze strategia Uczelni. Ryzyko strategiczne ma wptyw na fundamenty
istnienia oraz funkcjonowanie Uczelni.

3. Ryzyko operacyjne napotykane jest przez kierownictwo i pracownikow w toku
realizacji biezacej dziatalno$ci Uczelni w danym roku akademickim.

4. Ryzyko projektu i przedsigwzigcia zwigzane jest z procesem zmiany lub projektem
rozwojowym, obejmujacym czynnosci wykonywane jednorazowo lub wyjatkowo.

§8

1. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyka, rejestracje ryzyka
I reakcje na ryzyko.

2. Zarealizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Rektor, poprzez:

1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzor nad nia,

2) zdefiniowanie obszarow dziatania,

3) okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka,

4) ogtaszanie i wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem, w tym monitorowanie
skutecznosci mechanizméw kontroli,

5) wyznaczanie wiascicieli ryzyka.

3. Rektor moze powierzy¢ odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem w okres§lonej jego
czesSci - wskazanej osobie lub osobom.

4. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem wspotodpowiadaja o0soby
pehiace funkcje kierownicze, kierownicy komorek organizacyjnych oraz pracownicy
odpowiedzialni za realizacj¢ konkretnych zadan.

5. Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem wspotodpowiada kierownik projektu.

§9
Identyfikujac ryzyko wykorzystuje si¢ dotychczasowe doswiadczenia i1 prognozy na
przysztosé. Informacje, ktore moga wskazywaé na obszary potencjalnego ryzyka to m. in.:

1) skargi,



2) raporty z kontroli,

3) szkody ubezpieczeniowe,

4) dzienniki wypadkow,

5) prognozy finansowe,

6) opOznienia projektowe i programowe,

7) ryzyko zglaszane przez podobne organizacje,
8) zmiany oczekiwan w stosunku do jednostki,
9) doniesienia medialne,

10) regulacje prawne.

§10
Identyfikacji ryzyka w Uczelni dokonuje si¢ raz w roku. W przypadku nowych projektow lub
zadan - przed rozpoczeciem ich realizacji. W przypadku istotnej zmiany warunkow,
w ktorych funkcjonuje jednostka nalezy dokona¢ ponownej biezacej identyfikacji ryzyka
I przedtozy¢ pisemnie koordynatorowi kontroli zarzadczej.

§11
Identyfikacje ryzyka weryfikuje koordynator kontroli zarzadczej. Po zatwierdzeniu
przedtozonego ryzyka koordynator przekazuje informacje zwrotng do ich wtascicieli w formie
tabeli do dnia 30 czerwca danego roku. Wtasciciele ryzyka koordynujg dziatania i w terminie
do 31 lipca przedktadaja w formie elektronicznej i papierowej koordynatorowi kontroli
zarzadczej sprawozdanie z realizacji danego przedsiewzigcia.

Rozdzial 3
Rejestracja ryzyka

§12
1. Kolejnos$¢ czynnosci wykonywanych w ramach rejestru ryzyka obejmuje: identyfikacje,
analizg¢ 1 reakcj¢ na ryzyko.
1) Identyfikacja ryzyka
1. 1.jednostki objete ryzykiem
1. 2 .wlasciciel ryzyka
1. 3.zidentyfikowane ryzyko
2) Analiza ryzyka obejmuje oceng:
1. 1.prawdopodobienstwa jego wystapienia - ocena punktowa w skali od 1 do 5,
(tabela 2) (P)
1. 2.wplywu jaki bedzie miato ewentualne wystapienie ryzyka - ocena punktowa
w skali od 1 do 5, (tabela 3) (S)
1. 3.obliczenie istotnosci ryzyka (R).
3) Reakcja na ryzyko obejmuje:
1. 1.okreslenie obecnych mechanizméw kontrolnych
1. 2.sposoéb reakcji na ryzyko
1. 3.dziatania planowane stosownie do sposobu reakcji na ryzyko data



wykonania
1. 4 .szacowana istotno$¢ ryzyka po zastosowaniu planowanych dziatan.

§13
1. Kazdy czynnik ryzyka podlega analizie pod katem jego wplywu na osigganie przez
Uczelni¢ zalozonych celow.
2. Przy ocenie skutkow nalezy wzia¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak
I niefinansowe, tj. utrata reputacji, konsekwencje prawne, utrata szansy, opoOznienia,
obnizenie jakosci pracy i inne.

§14
Laczna punktowa ocene ryzyka uzyskuje si¢ mnozac punkty przyznane za istotno$¢ ryzyka.

§15
1. Koordynator kontroli zarzadczej jest zobowigzany udokumentowaé i przedtozyé
Rektorowi przeprowadzony w Uczelni rejestr ryzyka, ktdrego wzor stanowi tabela
1 (zatacznik 1) w terminie do 30 wrzesnia danego roku.
2. Zbiorcze zestawienie ryzyka po zatwierdzeniu przez Rektora stanowi Generalny Rejestr
Ryzyka Uczelni (GRRU).

Rozdzial 4
Reakcja na ryzyko

§16

1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o matym znaczeniu (do 4 punktow) oraz ryzyko
warunkowo akceptowalne (5-9 punktéow). Pozostate ryzyka wymagaja wprowadzenia
dziatan zapobiegawczych w celu ich sprowadzenia do poziomu 9 punktéw i nize;.

2. W stosunku do ryzyka ocenionego na 10 punktow i wigcej obowigzkowo nalezy
okresli¢ rodzaj reakcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢ lub dziatanie). Nalezy
wskaza¢ rodzaj dzialania, osob¢ odpowiedzialng (,,wlasciciela ryzyka”) 1 termin
realizacji.

§17

1. O sposobie postgpowania w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka:
1) akceptowalnego (1-4 pkt.) decyzje podejmuje kierownik komorki
organizacyjnej,
2) warunkowo akceptowalnego (5-9 pkt.) decyzje podejmuje Kwestor i Dyrektor
Instytutu,
3) ktorych wplyw jest istotny lub krytyczny (powyzej 10 pkt.) decyzje podejmuje
Rektor.
2. Kierownicy jednostek organizacyjnych maja obowigzek dokonywania nie rzadziej niz
raz w roku przegladéw samego ryzyka w celu uzyskania informacji czy:



3.

4.

5.

1) ryzyko nadal wystepuje,

2) pojawito si¢ nowe ryzyko,

3) prawdopodobienstwo i wplyw ryzyka zmienito sig,

4) stosowane mechanizmy kontrolne sg efektywne.
Przeglady ryzyka moga odbywaé si¢ w formie spotkan kierownikow z podleglymi
pracownikami.
Wykonanie czynno$ci okreslonych w ust. 2 nalezy udokumentowaé poprzez
umieszczenie daty 1 zaparafowanie przez kierownika komorki organizacyjnej
dokumentoéw dotyczacych analizy ryzyka, w przypadku braku zmian lub odpowiednie
zaktualizowanie dokumentacji, w sytuacji pojawienia si¢ nowego ryzyka lub
wprowadzenia innych mechanizmoéw kontrolnych.
Zaktualizowane dokumenty nalezy przekaza¢ koordynatorowi kontroli zarzadczej
w formie pisemnej oraz elektronicznej.

Rozdzial 5
Kontrolowanie ryzyka

§18

Kontrolowanie ryzyka polega na sprawdzeniu przyczyn rozbieznosci stanu faktycznego

I stanu wymaganego oraz przygotowaniu i wdrozenia przedsiewzig¢ likwidujacych

te rozbieznosci.

1.

3.

§19
Wszyscy  pracownicy zobowigzani s3 do zbierania 1  przekazywania
wspotpracownikom i kierownictwu istotnych dla funkcjonowania jednostki informacji
zewngetrznych 1 wewnetrznych.
Wszyscy pracownicy majg prawo 1 obowigzek zglaszania nieprawidlowosci kadrze
kierowniczej.
Na podstawie posiadanych informacji kadra kierownicza Uczelni ma obowigzek
podja¢ w zakresie swoich uprawnien lub zaproponowaé¢ Rektorowi dziatania
zmierzajace do usunig¢cia wskazanych probleméow.

§20

W Uczelni proces monitorowania ryzyka jest procesem cigglym realizowanym przez

kierownikow komorek, na kazdym szczeblu zarzadzania, ktéry pozwala na podejmowanie
decyzji w odpowiednim czasie.

§21

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.






Zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia Rektora nr 41/2021 z dnia 7 czerwca 2021 r.

Tabela 1. Rejestr ryzyka w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Glogowie

Rejestr ryzyka w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowe] w Glogowie

Komérka organizacyjne

Cel glowny z planu sporzadzonego przez bezposredniego przetozonego

Cel czastkowy komorki organizacyjnej

Zadania shuzace osiagnigciu celu komorki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Lp. ryzyka Wiasciciel ryzyka | Zidentyfikowane | Prawdopodobienstwo Skutki Istotnos$¢ ryzyka Obecne Sposob reakcji na Dziatania Szacowana
jednostki/lp. ryzyko (opis wystapienia (P) (opis wystapienia (S) R—P* S (ocena mechanizmy ryzyko (opis) planowane istotno$¢ ryzyka
komorki czynnikow +ocena punktowa) (opis +ocena punkt owa i opis) kontrolne (opis) stosownie do po zastosowaniu
organizacyjnej ryzyka) tabela 2 punktowa) tabela sposobu reakcji planowanych
na ryzyko i data dziatan
wykonania
Kategoria podstawowa: Obszar standardowy
1.1.Rozwoj Rektor,
dziatalnos$ci Dyrektorzy
badawczej Instytutow
1.2.Rozw6j kadry Dyrektorzy
dydaktycznej Instytutéw
1.3.Jakos¢ Prorektor,
ksztalcenia Dyrektorzy
Instytutow
1.4.Pomoc Rektor
materialna
1.5.Rekrutacja Prorektor
1.6.Samorzad Uczelniana Rada
studencki Samorzadu
Studenckiego,
Prorektor
1.7.Praktyki Dyrektorzy
zawodowe Instytutow,
Opiekunowie
Praktyk
Kategoria zarzadcza: Obszar zarzadzania
2.1. Zasoby Rektor
ludzkie
2.2. Majatek Rektor
uczelni
2.3. Zasoby Kierownik Dziatu
teleinformatyczne Gospodarczo-
Technicznego,




2.4. Zarzadzanie Rektor, Kwestor
finansami

2.5. Zarzadzanie Rektor
projektami

3.1. Otoczenie

Kategoria wspierajaca

Obszar wspdlpraca

blizsze i dalsze

Rektor, Prorektor

3.2. Dziatania Rektor
marketingowe

3.3. Kontrola Rektor
3.4. Archiwum Rektor




