Zarzadzanie ryzykiem Paristwowa Wyzsza szkota Zawodowa w Gtogowie

REJESTR RYZYKA STRATEGICZNEGO

Zatacznik nr 1 .
(kolejny rok kalendarzowy)
(NAZWA PIONU/DZIAL/JEDNOSTKIKOMORKI)*
“'sk;y_’y"‘: fif’;z‘zl) Plan postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym
(nvzyko - przyezyr . (Wypelnié tylko w przypadku ryzyka nieakceptowalnego.)
Stk Cay ryzyko jest
e sty Poziom istotnosci na
I ja .
Piorytet strategiczny Uszczeglowienie piorytetu Kategorie ryzyka Kontrolne wystapienia ryzyka foddzialywanie Iyzyka akceptowalnym | Reakcjanaryzyko | O ryzykiem —
poziormie o
TAKNE Daiatania zaradcze! iy Planowany koszt
Ryzyko Przyczyna Skutek naprawcze’ o mivi, ot doyen)
oK)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

- data i podpis osoby nadzorujacej

data i podpis osoby sporzadzajacej/ kierownika

“niepotrzebne skreslic

OBJASNIENIE:
1 Priorytet strategiczny zawarty w Strategia Rozwoju PWSZ w Glogowie na lata 2019-2023
2 Odniesienie do zapisow jak rozumiemy i co cheemy osiagnaé w ramach realizacji priorytetu strategicznego
3 Ryzyko - mozliwosé zaistnienia zdarzenia w wyniku dzialania lub zaniechania, ktdre bedzie mialo negatywny wplyw na osigganie zalozonych celow Priorytetéw Strategicznych
4 Przyczyna/ezynnik ryzyka - okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, dzialania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewngtrzne oraz wewnetrzne, ktdre mogy, ale nie muszy wywolaé ryzyko.

Skutki (oddziatywanie) ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje dla uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontrolnych, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opéznienia, jedna ze skladowych niezbednych do okreslenia istotnosci ryzyka.

5
6 Kategorie ryzyka nalezy okreslié przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia

7 Mechanizm kontrolny  element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy prawa, procedury, faktyezne dzialania, ktére majg ograniczy¢ prawdopodobieiistwo wystapienia ryzyka lub jego skutki (oddzialywanie).
8

Okredlenie prawdopodobiefistwa (nalezy wpisat cyfra ) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 w § 18 zarzqdzenia
, pomoca sa elementy, kiore nalezy wziac pod uwage przy okredlaniu skutkow.

9 Okreslenic skutkéw (nalezy wpisaé cyfra) w skali od 1 do 5 - przy pomocy tabeli 2 w § 17 zarzadzen
10 Poziom istotnodei ryzyka o iloczyn ocen z kolumn 8 i 9. Istotno& ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr $ w § 19 zarzadzenia
11 Ryzyko na poziomie 1-9 akceptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nieakeeptowalne
12 Dla ryzyka niskiego nalezy wybraé "nie wymagane”, a dla ryzyka sredniego, wysokiego i bardzo wysokiego jeden z pozostalych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybor reakeji na ryzyko opisuje § 20 zarzadzenia
13 Osoby zarzadzajace ryzykiem - okreslone w Informacjach ogélnych zarzadzenia

Drialania zaradeze — zaprojektowane dzialania, wdrazane w przypadku ryzyka na nicakeeptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosci ryzyka do poziomu akeeptowalnego. Dzialania te powinny byé zaplanowane w czasie z uwzglednieniem kosztow ich wdrozenia. Dzialanie napraweze przygotowywane sq dla ryzyka, kidre sig
preyezyn i i i Wystapieniu.

1 fali Dezialania te sq weelu
15 Termin wdrozenia dzialaii zaradezych/ naprawezych dzief, miesiac, rok.
16 Planowany koszt - jedli dotyczy wydatkowania srodkow pienicznych.



Zatgcznik nr 2

REJESTR RYZYKA OPERACYJNEGO

piecze¢ jednostki/uczelni (kolejny rok kalendarzowy)

(NAZWA PIONU/DZIA U/JEDNOSTKI/KOMORKI)*

Opis ryzyka(zagrozenie/ utraty szansy) Plan postep ia z ryzykiem nis . y
( ryzyko - przyczyna- skutek) L .
tylkow ryzyka )
|| Prawdopodo- Rt hainds
Istniejace L Skutki Poziom Czy ryzyko jest
. . bienstwo y . . i ; Osoba
. . . . Zadanie . mechanizmy . loddziatywanie istotno$ci na Reakcja na .
L.p. |[Nazwa jednostki organizacyjnejf Kategorie ryzyka wystapienia zarzadzajaca
kontrolne ryzyka akceptowalnym ryzyko ) Termi TP
ryzyka S ryzykiem - ‘ermin podjgcia
poziomie TAKINIEY Dziatania zaradcze/ dziatan Planowany koszt
"
jzieri, miesiac, ro jezeli dotyczy
Ryzyko Przyczyna Skutek naprawcze dzier, miesi " iozeli dot
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
data i podpis osoby sporzadzajacej/ kierownika*
“nieporzenne SKresiic
OBJASNIENIE:
1 Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym w PWSZ w Glogowie
2 Zadania jednostki okreslone w Statucie, Regulaminie organizacyjnym PWSZ w Glogowie lub innych isach wey h okreslajacych zadania jednostek organizacyjnych.
3 Ryzyko - mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia w wyniku dziatania lub zaniechania, ktore bedzie miato negatywny wptyw na fo7 h zadan h w Statucie, R inie lub innych lacjach wewngtrznych
4 Pr ik ryzyka — okoli Sci, stan prawny, stan faktyczny, dziatania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewnetrzne oraz wewngtrzne, ktore moga, ale nie musza wywola¢ ryzyko.
5 Skutki (oddzialywanie) ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje dla uczelni oceniane po Ilednieniu stosowanych izmow k Inych, takie jak nickorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opoznienia, jedna ze skladowych niezbgdnych do okre$lenia istotnosci ryzyka.

6 Kategorie ryzyka nalezy okresli¢ przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia
7 Mechanizm kontrolny — element systemu zarzadzania, zasady okre§lone przez przepisy prawa, procedury, faktyczne dzialania, ktore majg ograniczy¢ p ienstwo ienia ryzyka lub jego skutki (oddziatywanie).
8 Okreslenie prawdopodobienstwa (nalezy wpisac cyfra ) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 w § 18 zarzadzenia
9 Okreslenie skutkow (nalezy wpisac cyfra) w skali od 1 do 5 - przy pomocy tabeli 2 w § 17 zarzadzenia, pomocg sa elementy, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy okreslaniu skutkow.
10 Poziom istotnosci ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 8 i 9 . Istotnos¢ ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr 5 w § 19 zarzadzenia
11 Ryzyka na poziomie 1-9 P , Tyzyko na iomie 10-25 ni P
12 Dla ryzyka niskiego nalezy wybra¢ "nie wymagane", a dla ryzyka $redniego, wysokiego i bardzo wysokiego jeden z pozostatych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybor reakcji na ryzyko opisuje § 20 zarzadzenia




13 Osoby zarzadzajace ryzykiem - okre§lone w Informacjach ogolnych zarzadzenia
Dziatania zaradcze — zaproj dziatani -azane w przypadku ryzyka na nieakceptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego. Dziatania te powinny by¢ zap W czasie z ieniem kosztow ich zenia. Dziatanie nap przygoto ane sg dla ryzyka, ktore si¢ zmaterializowalo.
Dziatania te sa podej w celu imi ia przyczyn ni dnosci i bi ie powtornemu ieni

15 Termin wdroZenia dziatan zaradczych/ naprawczych dzien, miesiac, rok.

16 Planowany koszt - jesli dotyczy ia srodkow



Zatgcznik nr 3

REJESTR RYZYKA PROJEKTU Na rok:

pieczeé jednostki/uczelni (kolejny rok kalendarzowy)

(Nazwa projektu i numer)

Opis ryzyka /zagrozenia
( ryzyko - przyczyna- skutek)

Plan ia Z ryzykiem nie
(Wypeni¢ tylko w przypadku ryzyka nieakceptowalnego.)

. " - Skutki Poziom :
Zadanie ) Istniejace mechanizmy Prawdop.odf:blenstwo Joddzialywanle istotnosci Czy ryzyko jest na Reakacja na Osob‘T\
L.p. Kategorie ryzyka kontrolne wystapienia ryzyka akceptowalnym zarzadzajaca Termi
ryzyka iomie TAKINIE ryzyko ki ermin
poziomie ryzykiem podiecia
Dziatania zaradcze/ naprawcze*|  dziatait Planowany koszt
Ryzyko Przyczyna Skutek (dzien, (jezeli dotyczy )
miesigc, rok)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

data i podpis osoby sporzadzajacej/kierownika* data i podpis osoby nadzorujacej



SPRAWOZDANIE Z ZARZADZANIA RYZYKIEM NIEAKCEPTOWALNYM STRATEGICZNYM

(kolejny rok kalendarzowy)

Zalacznik nr 4
(NAZWA PIONU/DZIALAJEDNOSTKIKOMORK)®
Opis ryzyka (zagroenial) o i
(1y2yko - prayczyna- shutek) Ocena ryzyka po wprowadzeniu dziafar zaradczych Cay yzyko
cay maphona sie Opis zrealizowanych i
i Ploryet stategezny Uszczeglovienis piorytetu Kategori yzyka Reskcjana | Osoba zamazoca o planowanych dzialar
ziomie TAKINIE | " Tyzykdem (wystapio)
L Tk | ¥ kolumie 16 odpowied- TaK)
Wprowadzone dziatania Tominpodigtych | Poriesionykoszt | ProWiopodobieistuo Skutki
Ryzyko Prayczyna Skutek zaradeze o frovihion wystapienia ryzyka Ioddzialywanie Posiom stotnosci ryzyka
0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 1 12 13 14 15 16 17
data i podpis osoby sporzadzajacef! kierownika* data i podpis osoby nadzorujace]
*niepotrzebne skreslic
OBJASNIENIE:

1 Priorytet strategiczny zawarty w Strategia Rozwoju PWSZ w Glogowie na lata 2019-2023

2 Odniesieni do zapisow jak rozumiemy i co chcemy osiggnaé w ramach realzacii priorytetu strategicznego

3 Ryzyko - mozliwosé zaistnienia zdarzenia w wyniku dzialania lub zaniechania, kidre bedzie mialo negatywny wplyw na osiaganie zalozonych celow priorytetow strategicznych

4 Prayozynu/czynnik ryzyka — okolicznosci, stan prawny, st faktyczny, dzialania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewntrzne oraz wewngtrzne, ktére moga. ale nie muszq wywolaé ryzyko.

5 Skutki (oddzialywanie) ryzyka — mozliwe skutki b konsekwencje dia Uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontrolnyeh, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opéznienia, jedna ze skiadowych niezbednych do okreslenia itotnosei ryzyka.

6 Kategoric ryzyka nalezy okresli¢ przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia

7 Dziakania zaradcze ~ zaprojektowane dziafania, wdrazane w przypadku ryzyk na nicakceptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosc ryzyka do poziomu akceptowalnego. Dzialania te powinny byé zaplanowane w czasie 7 uwzglednieniem kosztéw ich wdrozenia. Dzialanie naprawcze sq dla ryzyka, kidre sig Dzialania te 59 weelu pryezyn i powtommemu wystapieniu.

8 Termin wdrozenia dzialai zaradczych/ naprawezych dzief, miesiac, rok

9 Planowany koszt - jesl dotyczy wydatkowania Srodkow pienigznych.
10 Okreslenie prawdopodobiefistwa (nalezy wpisaé cyfra ) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 w § 18 zarzadzenia.
11 Okreslenic skutkéw (nalezy wpisaé cyfra) wskali od 1 do 5 - przy pomocy tabeli 2 w § 17 zarzadzenia, pomocq sq elementy, kidre nalezy wziaé pod uwage przy okreslaniu skutkow.
12 Pozim istotnodci ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 10§ 11 Istotnosé ryzyka okreslana jest na podstawic mapy ryzyka, tabela nr 5 w § 19 zarzadzenia
13 Ryzyka na poriormie 1-9 akeeptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nicakceptowalne
14 Dla ryzyka niskiego nalezy wybraé "nie wymagane”, a dla ryzyka $redniego, wysokiego i bardzo wysokiego jeden z pozostalych czterech sposobow reakcji na ryzyko. Wybér reakcji na ryzyko opisuje tabela 7 § 20 zarzadzenia
15 Osoby zarzadzajace ryzykiem - okreslone w Informacjach ogélnych zarzadzer
16 Ryzyko zmaterializowane — nastgpuje w wyniku wystapienia zdarzenia lub zaniechania, po kiérym zidentyfikowany zostal negatywny skutek wystapienia ryzyka
17 Komentarz zindywidualizowany







Zatacznik nr 5

SPRAWOZDANIE Z ZARZADZANIA RYZYKIEM NIEAKCEPTOWALNYM OPERACYJNYM

(NAZWA PIONU/DZIAL/JEDNOSTKIKOMORKI)*

(kolejny rok kalendarzowy)

Opis ryzyka (zagrozenial) -
(1yzyko - przyczyna- skutek) Postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym Ocena ryzyka po wprowadzeniu dziatan zaradezych Czy ryzyko
¢ ‘o st Opis zrealizowanych i
. A y . yzkona Y gescjana | Osoba zarzadzajaca planowanych dzialari
Lp. | Nazwa jednostki organizacyjnej Zadania Kategorie ryzyka poziomie - alo eh
ryzyko: ryzykiem naprawezych (fzeli zaznaczono
TAKINIE (wystapio) h
. Prawdopodobierist ) TAkIE | ¥ kolumne 16 odpovieat- TaK)
Wprowadzone dziatania N .11 cogotyen | Poniesiony koszt | wo wystaplenia Skutt
Ryzyko Przyczyna Skutek zradeze il otk o) o loddziatywanie | Poziom istotnosci ryzyka|
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
data i podpis osoby sporzadzajacej kierownika® data i podpis osoby nadzorujacej
*niepotrzebne skreslic
OBJASNIENIE:
1 Wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej
2 Zadania jednostki okreslone w Statucie, Regulaminic organizacyinym PWSZ w Glogowie lub zarzadzeniach Rektora
3 Ryzyko - mozliwosé zaistnienia zdarzenia w wyniku dzialania lub zaniechania, kidre bedzie mialo negatywny wplyw na osiaganie zalozonych celow priorytetow strategicznych
4 Przyezyna/czynik ryzyka — okolicznosci, stan prawny. stan faktyczny. dziakania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewnetrzne oraz wewnetrzne, kiére moga, ale nie musza wywolaé ryzyko.
5 Skutki (oddzialywanie) ryzyka - mozliwe skutki lub konsekwencje dla uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanyeh mechanizméw kontrolnych, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opdZnienia, jedna ze skladowych niezbednych do okreslenia istotnosci ryzyka.
6 Kategorie ryzyka nalezy okresli¢ przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia
s dla ryzyka, Kidre si¢ Dzialania te s weelu przyezyn i powidrnemu wystapicniu.

7 Dzialania zaradcze — zaprojektowane dzialania, wdrazane w przypadku ryzyk na nieakceptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnose ryzyka do poziomu akeeptowalnego. Dzialania te powinny byé zaplanowane w czasie z uwzglednieniem kosztow ich wdrozenia. Dzialanie napraweze pr
rok

8 Termin wdrozenia dziatars zaradczych/ naprawczych dziefi, mies
9 Planowany kosz1 - jesli dotyezy wydatkowania $rodkow pienigznych,

10 Okreslenie prawdopodobieristwa (nalezy wpisa¢ cyfra ) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 § 18 zarzadzenia.
11 Okreslenie skutkéw (nalezy wpisaé cyfra) w skali od 1do 5 - przy pomocy tabeli 2 § 17 zarzadzenia, pomocy sq elementy, ktdre nalezy wziaé pod uwagg przy okreslaniu skutkow.

12 Pozim istotnodci ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 10§ 11 . Istotnosé ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr 5 § 19 zarzadzenia

13 Ryzyka na poziomie 1-9 akeeptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nieakceptowalne
14 Dla ryzyka niskiego nalezy wybrac "nie wymagane", a dla ryzyka éredniego, wysokiego i bardzo wysokiego jeden z pozostalych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybor reakji na ryzyko opisuje § 20 zarzadzenia.

15 Osoby zarzadzajace ryzykiem - okreslone w Informacjach ogdlnych zarzadzenia.
16 Ryzyko zmaterializowane  nastgpuje w wyniku wystapienia zdarzenia lub zaniechania, po ktrym zidentyfikowany zostal negatywny skutek wystapienia ryzyka

17 Komentarz zindywidualizowany.



SPRAWOZDANIE Z ZARZADZANIA RYZYKIEM NIEAKCEPTOWALNYM PROJEKTU Na rok:

Zatacznik nr 6 -
(kolejny rok kalendarzowy)

(Nazwa projektu- numer)*

Opis yzyka (agrozenial) Postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym
(1yzyko - przyczyna- skutek) P vyl plowalnyr Ocena ryzyka po wprowadzeniu dziatai zaradczych Czy ryzyko
Czy ryzyko ste Opis zrealizowanych i
! ! ) jestna | Reakcjana | Osoba zarzadzajaca planowanych dzialaf
Cel projektu Zadanie Kategorie ryzyka akceptowaln | ryzyko: ryzykiem p s‘"" o) | epraweayeh (ezai zaznaczono
Prawdopodobierist ym poziomie Takie | kolumne 16 odpoviedz- TaK)
Wprowadzone dziatania - - ool Skutki Poziom TAKINIE
Ryzyko Przyczyna Skutek zaradcze Termin podietych Poniesiony koszt wowystapienia | | iatywanie | istotnosci
yzy) rzyczyt daiatan (lezeli dotyczy) ryzyka Ka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
data i podpis osoby sporzadzajacef! kierownika* data i podpis osoby nadzorujacej
*niepotrzebne skreslic
OBJASNIENIE:
1 Cele sformulowane w harmonogramic projekiu.
2 Zadania zawarte w harmonogramie projeldu.
3 Ryzyko - mozliwosé zaistnienia zdarzenia w wyniku dzialania lub zaniechania, kiore bedzie mialo negatywny wplyw na osiaganie zalozonych celow i realizacyg zadan projektow.
4 Przyczynu/czynnik ryzyka — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny. dzialania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewntrzne oraz wewngtrzne, ktére moga. ale nie muszq wywolaé ryzyko.
5 Skutki (oddzialywanic) ryzyka — mozliwe skutki lub konsckwencie dla uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizmow kontrolnych, takie jak nickorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, nickorzystne zdarzenia lub opéznicnia, jedna ze skladowych niczbednych do okreslenia istotnosei ryzyka.
6 Kategorie ryzyka nalezy okresli¢ przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia
sq dla ryzyka, kiore si¢ Drialania te s3 weelu preyezyn eii powidrnemu wystapicniu.

7 Dzialania zaradcze — zaprojektowane dzialania, wdrazane w przypadku ryzyk na nieakceptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnose ryzyka do poziomu akeeptowalnego. Dzialania te powinny byé zaplanowane w czasie z uwzglednieniem kosztow ich wdrozenia. Dzialanie napraweze pr
rok

8 Termin wdrozenia dziatars zaradczych/ naprawczych dziefi, mies
9 Planowany kosz1 - jesli dotyezy wydatkowania $rodkéw pienigznych,
10 Okreslenie prawdopodobieristwa (nalezy wpisa¢ cyfra) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 § 18 zarzadzenia.
11 Okreslenie skutkéw (nalezy wpisaé cyfra) w skali od 1 do 5 - przy pomocy tabeli 2 § 17 zarzadzenia, pomocg sq elementy, ktdre nalezy wziaé pod uwage przy okreslaniu skutkow.
12 Pozim istotnosci rvzyka to iloczyn ocen z kolumn 10§ 11 . Istotnos¢ ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr 2 § 19 zarzadzenia.
13 Ryzyka na poziomie 1-9 akeeptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nieakceptowalne.
14 Dla ryzyka niskiego nalezy wybrac "nie wymagane", a dla ryzyka éredniego, wysokiego i bardzo wysokiego jeden z pozostalych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybor reakeji na ryzyko opisuje § 20 zarzadzenia.
15 Osoby zarzadzajace ryzykiem - okreslone w Informacjach ogdlnych zarzadzenia.
16 Ryzyko zmaterializowane — nastgpuje w wyniku wystapienia zdarzenia lub zaniechania, po kiérym zidentyfikowany zostal negatywny skutek wystapienia ryzyka

17 Komentarz zindywidualizowany



