Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Gltogowie

za rok 2022
[rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celoéw i zadan w sposo6b zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, aw szczegolnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

—zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Panstwowej Wyzsze Szkole Zawodowej w Gtogowie

(nazwalnazwy dzialu/dzialbw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych®)

Czesé A*
o w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

CrescB°

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oéwiadczenia.

Czesc¢C®
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale || os$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sig¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go o$wiadczenia pochodzacych z:"
X monitoringu realizacji celow i zadan, _ .
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
o audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych,
X innych zrédet informacii.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wplyngé na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat II*'

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

(1) Pojedyncze trudnosci z wtasciwg interpretacjg zrédet i skutkéw wystapienia ryzyka;

(2) Problemy oceny rozktadu prawdopodobienristwa wystapienia ryzyka w komarkach organizacyjnych Uczelni;

(3) Pojedyncze problemy z dostateczng szybkoscig i skutecznoscig przeptywu informacji miedzy komaorkami
organizacyjnymi Uczelni.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli za-
rzgdczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzq-
doweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z poda-
niem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzg-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

(1) Przygotowanie w 2023 roku znowelizowanego zarzadzenia Rektora w sprawie opracowywania planéw
zarzgdzania ryzykiem w komérkach organizacyjnych Uczelni oraz znowelizowanego zarzgdzenia Rektora
w sprawie kontroli zarzgdczej (aktualizacja niezbedna ze wzgledu na zmieniajace sie warunki otoczenia);

(2) Przeprowadzenie w 2023 roku szkoleri doskonalgcych umiejetno$¢ identyfikacji ryzyka, oceny jego
skutkéw i przygotowania oraz realizacji dziatari zapobiegawczych (szkolenia samodoskonalgce);

(3) Przygotowanie w 2023 roku zarzgdzenia Rektora w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
10 wrzesnia 2010 roku w sprawie sporzgdzania obligatoryjnie planu dziatalno$ci jednostek organizacyjny ch
i sprawozdania z jego wykonania (rozwigzanie to funkcjonuje ale nie posiada charakteru obligatoryjnego);

(4) Realizacja zaplanowanych na 2023 rok kontroli wybranych komérek organizacyjnych Uczelni.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zfozonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji,

Dziat 1II"™

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

(1) Wprowadzenie Zarzadzenia Rektora w sprawie polityki i zasad zarzgdzania ryzykiem;

(2) Realizacja szkolenia z zakresu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem:;

(3) Realizacja kontroli w wybranych komérkach organizacyjnych Uczelni:

(4) Wdrozenie na Uczelni Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow:

(5) Zmiana regulaminu Komisji Bioetycznej PWSZ w Gtogowie (Zarzadzenie nr 71/2022 z dnia
19.12.2022);

(6) Nowelizacja Zarzadzenia Rektora w sprawie wprowadzenia w PWSZ w Gtogowie regulaminu
udzielania zaméwien publicznych (Zarzadzenie nr 66/2022 z dnia 21.11 .2022):

(7) Zarzadzenie Rektora w sprawie prowadzenia profilu na Facebooku (Zarzadzenie nr 61/2022 z dnia
02.11.2022);

(8) Zarzadzenie Rektora w sprawie wprowadzenia zmian do kryteriow oceny okresowej dla
poszczegdinych grup pracownikéw i rodzajéw stanowisk oraz tryb i podmiot dokonujgcy oceny
okresowej w PWSZ w Glogowie (Zarzadzenie nr 45/2022 z dnia 26.09.2022);

(9) Monitorowanie realizacji celéw Strategii Rozwoju PWSZ w Glogowie (Zarzadzenie nr 39/2022
z dnia 21 lipca 2022).

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
(1) Uporzadkowanie uczelnianej polityki i zasad zarzadzania ryzykiem w komérkach organizacyjnych;



(2) Realizacja szkolen z zakresu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem dla pracownikéw Uczelni;

(3) Realizacja kontroli w dwéch wybranych komérkach organizacyjnych Uczelni.

Nalezy opisac najis(otn{ejsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatars wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiad-
czenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

3. Pozostate dziatania:

(1) Prace koncepcyjne nad poprawnym systemem identyfikacji ryzyka, okreslania pozioméw prawdopodobierstwa
jego wystgpienia, oceny skutkéw ryzyka i konstruowania planéw dziatan zapobiegawczych;

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2)\W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeéci wykreéla sig. Czg$¢ D wypetnia sig nie-
zaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr
1562, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes$6 A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie naste-
pujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosc
dziatania, wiarygodnoéé sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywno$é i skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5 Czesé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8 Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznoéci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem. . . '

7 Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu Jnnych zrédet informacji" nalezy je wy-
mieni¢. _

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finans6w na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. _

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C. o

10 Dziat |1l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze qéwuadczenue, byty podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



Syntetyczna informacja na temat zastosowanej metody analizy ryzyka oraz narzedzi
i wewnetrznych aktéw normatywnych z zakresu zarzadzania ryzykiem, ktore zostaty

wdrozone

System identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w Parnstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Gtogowie zostat
oparty na metodyce przedstawionej w Zarzadzeniu nr 19/2022 Rektora PWSZ w Gtogowie z dnia 15.04.2022
w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem w PWSZ w Glogowie. Metodyka obejmuije: identyfikacje ryzyka, rejestr
ryzyka, reakcja na ryzyko, kontrolowanie ryzyka.

Wdrazanie systemu identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w 2022 roku byfo reakcjg na dostrzezone niedostatki
systemu kontroli zarzadczej na Uczelni.

W metodyce identyfikacji i zarzadzania ryzykiem uwzgledniono kwestie rejestracji ryzyka w kategorii ryzyka
operacyjnego i ryzyka strategicznego oraz ryzyka projektu dla poszczegdinych jednostek organizacyjnych
Uczelni. Ponadto dokonano identyfikacji rodzajéw ryzyka, prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i skutkéw
wystgpienia ryzyka. Wykorzystano w tym celu miedzy innymi: statystyczng analize danych otrzymanych
z badan ankietowych, techniki monitorowania biezgcego, informacje z kompleksowych kontroli komorek
organizacyjnych oraz krytycznej analizy regulacji prawno-organizacyjnych.

Ustalenie znaczenia (wartosci) ryzyka oparto o wykorzystanie iloczynu kartezjariskiego opartego na rozktadzie
prawdopodobienstw wystgpienia danej postaci ryzyka (wykorzystano Laplacowskg koncepcje ryzyka
czestotliwosciowego) oraz waloryzacji (w oparciu o paradygmat Bernouliego i/lub Pascala) skutkéw
wystgpienia danego rodzaju ryzyka w poszczegolnych komoérkach organizacyjnych Uczelni.



