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STRATEGIA ROZWOJU
PANSTWOWE) AKADEMII NAUK STOSOWANYCH W GLOGOWIE
NA LATA 2024-2026

PANSTWOWE) AKADEMII NAUK STOSOWANYCH W GLOGOWIE - LOKALNA SZANSA ROZWOJU DLA
KAZDEGO

Strategia rozwoju Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Glogowie jest
podstawowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki pozgdanych i realizowanych
przeksztatcenn Uczelni, aby instytucja ta mogta coraz petniej wptywac na miasto Gtogow,
Region Gtogowski i najblizsze jego otoczenie przyczyniajgc sie do ich rozwoju, czynigc
lokalne spoteczenstwo igospodarke nowoczesnymi oraz spetniajgcymi oczekiwania
spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

Strategia rozwoju Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Gtogowie ma postac:

Wizja Uczelni

Misja Uczelnia

y

Szes¢ celow strategicznych

Dziewieé celow taktycznych

Trzydziesci jeden celow operacyjnych

Podmiotem odpowiedzialnym na realizacje Strategii Rozwoju Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Gtogowie jest Rektor Uczelni. Przy realizacji poszczegolnych celow
strategii jest wspierany przez wszystkie komorki organizacyjne  Uczelni,
z uwzglednieniem ich kompetencji i mozliwosci realizacyjnych poszczegdélinych celéw.

Wizja Uczelni:

Uczelnia rozwija wiedze, umiejetnosci zawodowe i podnosi Swiadomos¢ mieszkancéw
Gtogowa, powiatu gtogowskiego i spotecznosci sgsiadujacych.

Misja Uczelni:

Zapewnienie ksztatcenia na poziomie europejskim, z uwzglednieniem potrzeb
spotecznosci lokalne;.



Zatqcznik do uchwaly Senatu nr 132/XXIX/23 z dn. 15 grudnia 2023 r.

Wizja i misja Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Gtogowie realizowana jest za

posrednictwem ustug edukacyjnych Swiadczonych przez Uczelnie oraz przy pomocy

przedsiewzie¢ informacyjnych skierowanych do mieszkancédw Regionu Gtogowskiego

i jego otoczenia.

Cele strategiczne:

Oferta ksztatcenia obejmuje kierunki zgodne z potrzebami lokalnego spoteczenistwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy, tworzone we wspoOtpracy
z otoczeniem biznesowym i spotecznym.

Stuchacze otrzymujg wiedze i umiejetnosci na najwyzszym poziomie, odpowiadajgce
systemowi edukacyjnemu, spotecznemu i gospodarczemu Unii Europejskie;.

Swiadczone ustugi edukacyjne pozwalajg absolwentom zaréwno realizowa¢ kolejne
stopnie ksztatcenia, jak i podejmowac prace zawodowg, w istniejgcych lub wtasnych
przedsiebiorstwach.

Uczelnia inicjuje przedsiewziecia edukacyjne, naukowe i kulturalne rozwijajgce
lokalne spoteczenstwo informacyjne i wspiera tego typu inicjatywy organizowane
przez inne podmioty.

Uczelnia oferuje dziatania edukacyjne i informacyjne w ramach edukacji
permanentnej, odpowiednie do oczekiwan i potrzeb mieszkancéw i lokalnej
gospodarki.

Uczelnia wspodtdziata w procesach integracji lokalnych spotecznosci Regionu
Gtogowskiego.

Dla skutecznej realizacji celéw strategicznych przyjeto nastepujgce cele taktyczne:

1.

Uczelnia buduje wtasng kadre naukowo-dydaktyczng, bedac otwartg na wspotprace
z innymi oSrodkami akademickimi.

Na Uczelni rozwijana jest infrastruktura dydaktyczna, sprzyjajgca nowoczesnej
realizacji procesu ksztatcenia, zwtaszcza przekazywania wiedzy i ksztattowania
umiejetnosci zawodowych i praktycznych.

Oferta edukacyjna Uczelni jest przygotowywana we wspotpracy z podmiotami
najblizszego otoczenia biznesowego, spotecznego oraz w konsultacji z oczekiwaniami
miodziezy szkét Srednich.

Proces dydaktyczny na Uczelni opiera sie na zasadach internacjonalizacji nauczania,
aby umozliwia¢ absolwentom zaréwno europejskg edukacje, jak i prace na
miedzynarodowych rynkach pracy.

Proces ksztatcenia na Uczelni realizowany jest z powszechnym wykorzystaniem
nowoczesnych form i $rodkéw edukacyjnych odpowiednich dla spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.
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6. Uczelnia wykorzystuje srodki i programy unijne wspierajgce edukacje wyzszg na

obszarze Unii Europejskiej.

. Ze wzgledu na zawodowy charakter edukacji Uczelnia wspiera wszelkie formy

podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji pracowniczych ws$réd — studentdw
i absolwentoéw, w tym prowadzenia wtasnej aktywnosci gospodarcze;j.

Uczelnia rozwija wspOtprace z praktykg gospodarczg i spoteczng, aby lepiej
dostosowywad zawodowe umiejetnosci stuchaczy i wspiera¢ ich aktywnosc
w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym.

Uczelnia inicjuje przedsiewziecia edukacyjne, naukowo-wdrozeniowe i kulturalne
w regionie wspierajgce jego rozwdj cywilizacyjny i integracje spoteczng.

Konkretyzacja celéw taktycznych sa przyjete cele operacyjne:

1.

Uczelnia buduje wiasng kadre naukowo-dydaktyczng, bedac otwarta na
wspoétprace z innymi osrodkami akademickimi.

1.1. Nastepuje dalsze wzmacnianie stabilnosci zawodowej kadry akademickiej

Uczelni.

1.2. Wspierany jest rozwdj naukowy, w zakresie praktyki zawodowej i umiejetnosci
dydaktycznych pracownikow akademickich Uczelni.

1.3. Uczelnia wspiera aktywnos¢ gospodarczg i spoteczng pracownikéw Uczelni.

Na Uczelni rozwijana jest infrastruktura dydaktyczna, sprzyjajgca nowoczesnej
realizacji procesu ksztatcenia, zwtaszcza przekazywania wiedzy i ksztaltowania
umiejetnosci zawodowych i praktycznych.

2.1. Baza dydaktyczna jest systematycznie dostosowywana do zmieniajgcych sie
wymagan spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

2.2. Baza dydaktyczna dostosowywana jest do poszczegdlnych kierunkéw w celu
Swiadczenia ustug edukacyjnych na najwyzszym mozliwie poziomie.

2.3. Rozszerzane jest wykorzystywanie we wspotpracy z odpowiednimi podmiotami
bazy placowek oswiatowych, przedsiebiorstw i instytucji spotecznych do zajec ze
studentami.

2.4. Nastepuje systematyczna, w ramach dostepnych mozliwosci finansowych,
rewitalizacja i modernizacja budynkéw Uczelni.

2.5.Wzbogacane s3 zasoby biblioteki uczelnianej, z uwzglednieniem nosnikéw
charakterystycznych dla spoteczeristwa informacyjnego.

2.6. Systematyczne rozszerzana jest, we wspotpracy z innymi bibliotekami, siec
e-ustug bibliotecznych.

2.7. Przygotowywane sg i systematycznie aktualizowane zestawy e-podrecznikéw
dostepnych dla studentéw i absolwentéw Uczelni oraz innych uzytkownikdw
zasobodw biblioteki uczelniane;.
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2.8. Rozwijane s, we wspotpracy z okreslonymi instytucjami lokalnymi, badania nad
problemami Regionu Gtogowskiego.

2.9. State doskonalona jest strona internetowa Uczelni oraz nowoczesne formy
komunikacji interpersonalnej i spotecznej, odpowiednie do warunkéw
spoteczenstwa informacyjnego.

3. Oferta edukacyjna Uczelni jest przygotowywana we wspoétpracy z podmiotami
najblizszego otoczenia biznesowego, spotecznego oraz w konsultacji
z oczekiwaniami mtodziezy szkét Srednich.

3.1.Ma miejsce stata modyfikacja kierunkéw i specjalnosci przez oferowanie
kwalifikacji zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy.

3.2. Tworzona jest elastyczna oferta studiow podyplomowych i kurséw
specjalistycznych; opracowywane s3, na zlecenie, specyficzne formy
doksztatcania pracownikéw na regionalnym rynku pracy.

4. Proces dydaktyczny na Uczelni opiera sie na zasadach internacjonalizacji
nauczania, aby umozliwiaé absolwentom zaréwno europejska edukacje, jak
i prace na miedzynarodowych rynkach pracy.

4.1. Rozwijana jest wspotpraca, a takze wymiana studentdéw i pracownikow Uczelni
w oparciu o umowy z innymi uczelniami w krajach Unii Europejskiej i Europie
Wschodniej.

4.2. Nastepuje dostosowywanie programoéw studidw i funkcjonowania uczelni do
zmieniajgcych sie regulacji prawno-instytucjonalnych w Polsce i Unii Europejskiej.

4.3. Systematycznie podnoszone s3 umiejetnosci jezykowe pracownikéw
i studentéw Uczelni.

5. Proces ksztatcenia na Uczelni realizowany jest z powszechnym wykorzystaniem
nowoczesnych form i sSrodkéw edukacyjnych odpowiednich dla spoteczenistwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

5.1. Utrzymywany jest wysoki poziom merytoryczny i dydaktyczny sylabuséw do
poszczegbdlnych przedmiotow, dobierana jest najnowsza literatura rozszerzajaca
programy nauczania i odpowiednio przygotowywane sg nowe formy egzaminow
dyplomowych.

6. Uczelnia wykorzystuje srodki i programy unijne wspierajace edukacje wyzszg
na obszarze Unii Europejskiej.
6.1. Wspiera sie dziatania pracownikéw Uczelni tworzacych projekty pozyskujace
Srodki z funduszy Unii Europejskiej i zZrodet krajowych.

6.2. Tworzone sg konsorcja i porozumienia z dolnoslaskimi publicznymi wyzszymi
szkotami zawodowymi w celu wspdlnego aplikowania o srodki unijne i krajowe.
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7. Ze wzgledu na zawodowy charakter edukacji Uczelnia wspiera wszelkie formy
podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji pracowniczych wsréd studentéw
i absolwentéw, w tym prowadzenia wiasnej aktywnosci gospodarcze;j.

7.1. Wspiera sie dziatania w zakresie $ledzenia karier zawodowych absolwentow
i opracowywania odpowiednich raportow.

7.2. Rozszerza sie rozne formy (praktyki, kursy, szkolenia) podnoszenia kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych studentow.

7.3. Rozszerza sie pomoc studentom i absolwentom podejmujgcym wiasng
aktywnos¢ gospodarczg i spoteczng.

8. Uczelnia rozwija wspoétprace z praktyka gospodarczg i spoteczng, aby lepiej
dostosowywaé zawodowe umiejetnosci stuchaczy i wspieraé¢ ich aktywnosé
w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym.

8.1. Rozwija sie ustawowe i pozaustawowe formy udziatu sfery biznesu i aktywnosci
spotecznej w ksztattowaniu procesu dydaktycznego na Uczelni.

8.2. Rozwijana jest wspotpraca z instytucjami samorzadu terytorialnego w Regionie
Gtogowskim.
8.3. Odpowiednio szeroko witgcza sie praktykdw w proces ksztatcenia na Uczelni.

9. Uczelnia inicjuje przedsiewziecia edukacyjne, naukowo-wdrozeniowe
i kulturalne w regionie wspierajace jego rozwdéj cywilizacyjny i integracje
spoteczna.

9.1. Przygotowuje sie i realizuje inicjatywy pogtebiajgce lokalng integracje
mieszkancow.

9.2. Wspiera sie popularyzacje wiedzy o Regionie Gtogowskim.

9.3. Przygotowuje sie i organizuje przedsiewziecia kulturalne i edukacyjne oraz
rekreacyjno - sportowe dla studentdéw i mieszkancow.

9.4. Rozwija sie i podnosi atrakcyjnos¢ uczelnianych Dni Otwartych Instytutéw.

9.5. Aktywnie uczestniczy sie w organizacji Dolnoslgskiego Festiwalu Nauki i innych
przedsiewzie¢ edukacyjno-naukowych w Regionie Gtogowskim.

Zasoby realizacji Strategii Rozwoju Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Glogowie

Strategia rozwoju Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Glogowie bedzie

realizowana przy pomocy zasobdw wiasnych Uczelni oraz wykorzystaniu wspotpracy
z instytucjami i osobami z otoczenia Uczelni. Pierwszg grupe zasobdw stanowig:

— wtadze, kadra dydaktyczno-naukowa i pracownicy administracyjni wspomagajacy
proces dydaktyczny realizowany na Uczelni;

— zasoby materialne Uczelni w postaci budynkéw i innych elementéw kampusu
znajdujgcych sie przy ulicy Piotra Skargi w Gtogowie;
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Srodki finansowe przekazywane Uczelni przez organ prowadzacy (Ministerstwo
Edukacji i Nauki) w celu realizacji zadan statutowych;

srodki finansowe otrzymywane od jednostek samorzgdu terytorialnego na cele
statutowe;

formy kapitatu spotecznego wywodzgce sie z 20-letniej tradycji funkcjonowania
Uczelni w Srodowisku Gtogowa i Regionu Gtogowskiego.

Do zasobdw zewnetrznych nalezg miedzy innymi:

podmioty gospodarcze dziatajgce w Gtogowie, regionie gtogowskim i jego
otoczeniu;

organy wtadzy samorzgdowej i rzgdowej dziatajgce w przestrzeni funkcjonowania
Uczelni;

szkoty i inne placowki dydaktyczno-wychowawcze;

instytucje pozarzgdowe podejmujgce zadania zbiezne z celami Uczelni;

osoby prywatne i nieformalne grupy spoteczne realizujgce cele kompatybilne
z celami Uczelni.

Analiza SWOT dla Strategii Rozwoju Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych

w Glogowie

Mocne strony Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych

zaangazowana, doswiadczona i merytoryczna kadra dydaktyczna,

majatek trwaty w postaci funkcjonalnych obiektéw dydaktycznych,

ugruntowana pozycja na lokalnym rynku ksztatcenia wyzszego,

wysoka jakos$¢ ksztatcenia,

bogata i r6znorodna oferta edukacyjna,

wspotpraca z innymi panstwowymi uczelniami zawodowymi w ramach KRePUZ,
wspoétpraca w ramach porozumienia Dolnoslgskich PWSZ-tow oraz PANS
w Nysie,

dobry kontakt z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

Stabe strony Paninistwowej Akademii Nauk Stosowanych

niedostateczne srodki na badania naukowe i rozwojowe,
ograniczone Srodki finansowe na biezgca dziatalnos¢,
mate zaangazowanie studentéw w zycie studenckie Uczelni,

Szanse

doskonata wspdtpraca z samorzadem terytorialnym na wszystkich szczeblach,
bardzo dobra wspotpraca ze szkotami Srednimi i podstawowymi oraz innymi
placéwkami wychowawczymi,
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Zagrozenia

e bardzo turbulentne otoczenie prawno-instytucjonalne,
e zmiana podejscia absolwentdw szkot Srednich do modelu ksztatcenia,
e konkurencja uczelni publicznych i niepublicznych w regionie.

Sposoby monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Glogowie

Rektor na poczatku kazdego roku akademickiego przedstawia Senatowi Uczelni,
uprzednio zaopiniowane przez Rade Uczelni, sprawozdanie z przebiegu realizacji
strategii wraz z oceng i wnioskami dotyczgcymi dalszych przedsiewzie¢ wykonawczych.

Wskazniki realizacji Strategii Rozwoju Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
Gtogowie na lata 2024-2026 stanowig zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.




