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Wprowadzenie

Strategia umiedzynarodowienia Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych (PANS)
w Gtogowie na lata 2025-2030 jest dokumentem spéjnym z misjg i celami strategicznymi
Uczelni, ukierunkowanymi na rozwoj praktycznego ksztatcenia, wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz wzmacnianie pozycji PANS jako nowoczesnej uczelni
zawodowej 0 zasiegu regionalnym i miedzynarodowym. Misjg PANS w Glogowie jest
ksztatcenie specjalistow gotowych do podjecia wyzwan wspétczesnego rynku pracy,
a takze wspieranie rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu. Uczelnia, jako
instytucja o kameralnym charakterze, oferuje studentom indywidualne podejscie,
nowoczesng infrastrukture dydaktyczng oraz silne powigzania z lokalnym przemystem -
w tym z takimi podmiotami jak KGHM Polska Miedz S.A., bedacymi potencjalnymi
partnerami w procesie umiedzynarodowienia. Strategia umiedzynarodowienia PANS
w Glogowie stanowi odpowiedZz na wyzwania zwigzane z globalizacjg edukacji,
mobilnoscig akademickg oraz potrzebg budowania kompetencji miedzykulturowych.
Dokument identyfikuje mocne i stabe strony uczelni w zakresie internacjonalizacji, a takze
wskazuje szanse i zagrozenia wynikajace z dynamicznych zmian spotecznych,
technologicznych i geopolitycznych. PANS w Gtogowie, jako aktywny uczestnik
programow Erasmus+ i Blended Intensive Programmes (BIP), rozwija oferte dydaktyczng
w jezyku angielskim, wspiera mobilnos¢ studentéw i kadry, a takze inicjuje wspotprace
zuczelniami i instytucjami z zagranicy. Uczelnia dazy do stworzenia S$rodowiska
sprzyjajacego wymianie wiedzy, doswiadczen i wartosci kulturowych, co przektada sie na
wzrost jakos$ci ksztatcenia oraz rozwdj kompetencji globalnych wsréd studentéw
i pracownikow.

Strategia ta stanowi narzedzie wspierajgce rozwdj PANS w Gtogowie jako uczelni otwartej,
nowoczesnej i konkurencyjnej na europejskiej mapie szkolnictwa wyzszego, oferujgcej
atrakcyjne mozliwosci edukacyjne i zawodowe zaréwno dla studentéw krajowych, jak
i zagranicznych.



Analiza SWOT

Strategiczne kierunki umiedzynarodowienia PANS w Gtogowie

1. Niemcy

e Dlaczego?: Bliskos¢ geograficzna, silne zaplecze przemystowe, duza liczba uczelni
partnerskich w Erasmus+.

e Potencjat: praktyki w przemysle, wspdlne projekty z zakresu automatyki, robotyki
i pielegniarstwa.

2. Hiszpania i Portugalia

e Dlaczego?: Otwarto$¢ na wspoétprace z Europg Srodkowo-Wschodnia, aktywno$¢
w programach BIP i Erasmus+.
e Potencjat: wymiana studentow w obszarze multimediow, edukacji i zarzadzania.

3. Wiochy

e Dlaczego?: Doswiadczenie w projektach miedzynarodowych, silne kierunki
inzynieryjne i medyczne.
e Potencjat: wspdlne kursy i praktyki w zakresie Przemystu 5.0 i opieki zdrowotne;.

4. Turcja

e Dlaczego?: Jeden z najaktywniejszych partneréw w Erasmus+, duza liczba
studentow zainteresowanych studiami w Polsce.

e Potencjat: zwiekszenie liczby przyjezdzajacych studentow i kadry, wspdlne
projekty edukacyjne i badawcze.

5. Kraje battyckie (Litwa, totwa, Estonia)

e Dlaczego?: Podobna struktura uczelni zawodowych, rozwinieta edukacja cyfrowa
i techniczna.

e Potencjat: wspétpraca w zakresie e-learningu, loT, edukacji pielegniarskiej
i zarzadzania.

6. Kraje skandynawskie (Szwecja, Finlandia, Dania, Norwegia)

e Dlaczego?: Wysoka jakosc¢ ksztatcenia, innowacyjne podejscie do edukac;ji
zawodowej, silne wsparcie dla mobilnosci.



Potencjat: wymiana kadry akademickiej, wsp6lne projekty z zakresu edukacji
technicznej i spotecznej.

7. Ukraina i Gruzja

Dlaczego?: Wzrost zainteresowania studiami w Polsce, potrzeba wsparcia
akademickiego.

Potencjat: zwiekszenie liczby studentéw przyjezdzajgcych, rozwéj programow
wsparcia i integracji.

Analiza SWOT

Strengths (Mocne strony):

Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna: laboratoria z zakresu loT,
cyberbezpieczenstwa, robotyki, multimedidw, automatyki, pielegniarstwa
i diagnostyki edukacyjne;j.

Specjalistyczne wyposazenie: m.in. manipulatory robotyczne, systemy VR,
drukarki 3D, symulatory medyczne, sprzet audiowizualny klasy przemystowe;j.
Doswiadczenie kadry: potgczenie wiedzy akademickiej z praktykg zawodowg (np.
inzynierowie, informatycy, pielegniarki, pedagodzy).

Elastyczno$¢ organizacyjna: mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w formie warsztatowej,
projektowej i symulacyjne;j.

Dostep do zasobdédw naukowych: biblioteka z bazami danych, e-bookami,
czasopismami i systemami zarzgdzania wiedza.

Weaknesses (Stabe strony):

Lokalizacja w mniejszym miescie: moze by¢ mniej atrakcyjna dla studentow
zagranicznych przyzwyczajonych do duzych osrodkéw akademickich.
Ograniczona rozpoznawalnos¢ miedzynarodowa: brak silnej marki uczelni poza
Polska.

Brak petnej oferty w jezyku angielskim: moze ograniczac¢ liczbe kandydatow
z zagranicy.

Ograniczone  zasoby kadrowe do obstugi duzych projektow
miedzynarodowych (np. Erasmus+, BIP, KA2).



Opportunities (Szanse):

e Rozwoj programow Erasmus+ i BIP: mozliwos¢ przyciggniecia studentow
i kadry z zagranicy.

e Wspotpraca z przemystem: lokalne firmy mogg by¢ partnerami
w projektach badawczo-rozwojowych i praktykach.

e Digitalizacja i e-learning: mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ hybrydowych
i zdalnych dla studentéw zagranicznych.

e Wzrost znaczenia uczelni zawodowych w UE: sprzyjajgcy klimat polityczny
i finansowy dla umiedzynarodowienia.

Threats (Zagrozenia):

e Konkurencja ze strony wiekszych uczelni w Polsce i Europie.

e Zmiany w finansowaniu programow UE - ryzyko ograniczenia srodkdéw na
mobilnosc.

e Bariery jezykowe i kulturowe - trudnosci w integracji studentéw
zagranicznych.

e Niestabilnos¢ geopolityczna - wptyw na mobilnos¢ akademicka
i wspotprace miedzynarodowsg.



Dalsza integracja Karty Erasmusa dla

Szkolnictwa Wyzszego (ECHE)

Karta Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego (ECHE) stanowi podstawowy dokument

ramowy dla wszystkich dziatah zwigzanych z umiedzynarodowieniem realizowanych

przez Panstwowg Akademie Nauk Stosowanych w Gtogowie (PANS). Posiadanie Karty
ECHE oznacza formalne uznanie przez Komisje Europejskg, ze uczelnia spetnia wysokie
standardy jakosci w zakresie mobilnosci akademickiej, wspdtpracy miedzynarodowej oraz
zarzadzania projektami w ramach programu Erasmus+.

Aby skutecznie wdraza¢ zasady ECHE, PANS w Gtogowie planuje realizacje nastepujgcych

dziatan strategicznych:

1.

Rozwéj oferty dydaktycznej w jezyku angielskim - tworzenie kurséw
i modutdéw w kluczowych obszarach ksztatcenia, co zwiekszy atrakcyjnos¢ uczelni
dla studentéw zagranicznych i utatwi wspotprace miedzynarodowa.

Wdrozenie narzedzi cyfrowych do zarzadzania mobilnoscig - takich jak
Erasmus Dashboard i Online Learning Agreement (OLA), budowa dedykowanego
systemu aplikowania dla studentow i pracownikdw, co usprawni procesy
administracyjne i zwiekszy przejrzystosc.

Promowanie mobilnosci inkluzywnej - zapewnienie rownych szans udziatu
w mobilnosci dla os6b z niepetnosprawnosciami i z grup defaworyzowanych,
poprzez odpowiednie wsparcie i infrastrukture.

Usprawnienie procedur uznawalnosci efektéw uczenia sie - zapewnienie
petnej przejrzystosci akademickiej i zgodnosci kwalifikacji zdobytych za granica.
Organizacja warsztatow miedzykulturowych i kurséw jezykowych -
wspierajgcych integracje studentéw zagranicznych i rozwdj kompetencji
miedzykulturowych wsréd catej spotecznosci akademickiej.

Aktywny udziat w projektach Erasmus+, BIP i partnerstwach strategicznych
- w celu poszerzania sieci miedzynarodowej uczelni i wymiany dobrych praktyk.
Systematyczne monitorowanie i ewaluacja dziatain umiedzynarodowienia -
w celu zapewnienia zgodnosci z zasadami ECHE i standardami jakosci uczelni.

Wigczenie Karty ECHE do strategii umiedzynarodowienia wzmacnia zaangazowanie PANS

w Gtogowie w budowanie nowoczesnego, otwartego i globalnie powigzanego srodowiska

akademickiego.



W ramach realizacji zasad Karty ECHE, PANS w Gtogowie planuje réwniez aktywne
wdrazanie inicjatywy Europejskiej Karty Studenta (European Student Card Initiative
- ESCI). Celem ESCI jest wspieranie cyfrowej mobilnosci studentow poprzez:

e utatwienie identyfikacji akademickiej,
e uproszczenie procedur administracyjnych,
e zapewnienie bezpiecznego dostepu do ustug uczelnianych w catej Europie.

W ramach realizacji zasad Karty ECHE, PANS w Gtogowie planuje réwniez wdrozenie
systemu European Student Identifier (ESI), ktéry umozliwia jednoznaczng i bezpieczng
identyfikacje studentdédw uczestniczacych w mobilnosci miedzynarodowej. ESI wspiera
cyfrowa transformacje proceséw akademickich, utatwiajgc dostep do ustug uczelnianych,
systemow informatycznych oraz zasobéw edukacyjnych w catej Europie.

Dzieki integracji z systemami takimi jak Erasmus Without Paper (EWP), uczelnia bedzie
mogta sprawnie zarzgdza¢ mobilnoscig studentéw, eliminujgc koniecznos¢ papierowe;j
dokumentacji i zwiekszajgc efektywnos¢ proceséw.

PANS w Gtogowie zamierza promowac korzystanie z Europejskiej Karty Studenta wsréd
studentow krajowych i zagranicznych, wspierajgc tym samym idee jednolitej przestrzeni
edukacyjnej w Unii Europejskiej.

Cele strategiczne internacjonalizacji

Internacjonalizacja stanowi jeden z kluczowych filarow strategii rozwoju PANS
w Gtogowie. Jej cele strategiczne koncentrujg sie na trzech wzajemnie powigzanych
obszarach: ksztatceniu, badaniach naukowych oraz wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Dziatania te majg na celu nie tylko podniesienie jakosci i konkurencyjnosci
uczelni, ale réwniez wzmocnienie jej pozycji jako aktywnego uczestnika europejskiej
przestrzeni edukacyjnej i badawczej.

1. Internacjonalizacja ksztatcenia - obejmuje rozwdj programéw studidw
w jezykach obcych, mobilno$¢ studentéw i kadry akademickiej oraz udziat
w miedzynarodowych projektach edukacyjnych, takich jak Erasmus+. Dzieki temu
uczelnia staje sie bardziej atrakcyjna dla studentédw zagranicznych i lepiej
przygotowuje absolwentéw do funkcjonowania w globalnym Srodowisku pracy.

2. Internacjonalizacja badan naukowych - zaktada aktywne uczestnictwo
w miedzynarodowych sieciach badawczych, wspdlne projekty z partnerami
zagranicznymi oraz publikacje w renomowanych czasopismach naukowych.



Wzmacnia to potencjat innowacyjny uczelni i umozliwia transfer wiedzy na
poziomie ponadnarodowym.

Internacjonalizacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym -
polega na tworzeniu transgranicznych partnerstw z przedsiebiorstwami,
instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi. Umozliwia to wdrazanie
wspolnych inicjatyw rozwojowych, zwieksza mobilno$¢ zawodowg absolwentow
i wspiera rozwdj regionu w kontekscie europejskim.

Realizacja tych celéw przyczynia sie do budowania silnej, otwartej i nowoczesnej uczelni,
ktéra aktywnie wspottworzy europejski obszar edukacji i badan, jednoczesnie
wzmacniajgc swojg role jako motor rozwoju lokalnego i regionalnego.

Ksztatcenie

Cel Opis celu strategicznego
nr
K1 Rozwoj oferty dydaktycznej w jezykach obcych - tworzenie kurséw i modutéw w
jezyku angielskim, wdrazanie programoéw typu ,international classroom”,
opracowanie materiatéw dydaktycznych w jezykach obcych.
K2 | Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych - dziatania promocyjne,
uproszczenie procedur rekrutacyjnych, programy adaptacyjne i jezykowe.
K3 | Wspieranie mobilnosci studentéw i kadry - wzrost liczby wyjazddw i przyjazdow
w ramach Erasmus+, rozwéj BIP, mobilno$¢ blended i wirtualna.
K4 Integracja cyfrowych narzedzi wspierajgcych mobilnos¢ - wdrozenie OLA, EWP,

ESI, ESC oraz szkolenia z ich obstugi.




K5 Rozwoj kompetencji miedzykulturowych i jezykowych - warsztaty, tandem
jezykowy, komponenty miedzykulturowe w programach studiéw, wsparcie dla
kadry.

K6 | Zapewnienie jakosci i uznawalnosci ksztatcenia - usprawnienie procedur

uznawalnosci, monitorowanie jakosci, wdrazanie dobrych praktyk.

Dziatania operacyjne w zakresie ksztatcenia

Cel K1: Rozwdj oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Dziatania operacyjne:

Opracowanie i wdrozenie minimum 2-3 kurséw/modutéw w jezyku angielskim w
kazdym kierunku studiow.

Stworzenie zespotu ds. internacjonalizacji programdw nauczania.

Ttumaczenie i adaptacja materiatéw dydaktycznych oraz sylabuséw.

Szkolenia dla kadry z zakresu metodyki nauczania w jezyku angielskim.
Wdrozenie modelu ,international classroom” - integracja studentéw
zagranicznych i lokalnych w ramach wspolnych zajec.

Cel K2: Zwiekszenie liczby studentdéw zagranicznych

Dziatania operacyjne:

Opracowanie strategii promocji uczelni za granicg (strona www, media
spotecznosciowe, udziat w targach edukacyjnych).

Nawigzanie wspotpracy z agencjami rekrutacyjnymi i uczelniami partnerskimi.
Uproszczenie procedur rekrutacyjnych (np. formularze online, wsparcie w jezyku
angielskim).

Uruchomienie programow adaptacyjnych (orientation week, buddy system).
Organizacja intensywnych kurséw jezyka polskiego i angielskiego dla studentéw
zagranicznych.

Cel K3: Wspieranie mobilnosci studentow i kadry
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Dziatania operacyjne:

e Zwiekszenie liczby umdw bilateralnych w ramach Erasmus+ i poza UE.

e Promocja programdw mobilnosci wsrod studentdw i kadry (spotkania
informacyjne, mentoring).

e Rozwdj oferty Blended Intensive Programmes (BIP) i mobilnosci wirtualne;.

e Wsparcie administracyjne i finansowe dla uczestnikdw mobilnosci (np. granty,
doradztwo).

e Wigczenie mobilnosci do Sciezek rozwoju zawodowego kadry.

Cel K4: Integracja cyfrowych narzedzi wspierajgcych mobilnos¢
Dziatania operacyjne:

e Pelne wdrozenie narzedzi: OLA (Online Learning Agreement), EWP (Erasmus

Without Paper), ESI (European Student Identifier), ESC (European Student Card).

e Szkolenia dla pracownikédw administracyjnych i koordynatoréw ds. mobilnosci.
e Integracja systemdw uczelnianych z platformami europejskimi.
e Monitorowanie i optymalizacja proceséw cyfrowych zwigzanych z mobilnoscia.

Cel K5: Rozwdj kompetencji miedzykulturowych i jezykowych

Dziatania operacyjne:

e Organizacja warsztatow miedzykulturowych i jezykowych dla studentéw i kadry.

e Wdrozenie programu ,language tandem” - wzajemna nauka jezykéw przez
studentéw z réznych krajéw.

e Wprowadzenie komponentow miedzykulturowych do programow studidw (np.
case studies, projekty miedzynarodowe).

e Szkolenia dla kadry z zakresu komunikacji miedzykulturowe;.

Cel K6: Zapewnienie jakosci i uznawalnosci ksztatcenia
Dziatania operacyjne:

e Opracowanie jasnych procedur uznawalnosci efektow uczenia sie z uczelni
zagranicznych.

e Monitorowanie jakosci ksztatcenia w jezykach obcych (ankiety, ewaluacje).

e Wdrazanie dobrych praktyk z uczelni partnerskich.

e Audyty wewnetrzne i zewnetrzne programoéw miedzynarodowych.
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Badania naukowe

Cel Opis celu strategicznego
nr
B1 Rozwoj miedzynarodowych zespotdéw badawczych - inicjowanie i udziat w
projektach badawczych z partnerami zagranicznymi.
B2 Zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach miedzynarodowych - wsparcie

dla kadry w zakresie publikowania w jezyku angielskim i w czasopismach z listy
JCR/Scopus.

B3 Udziat w miedzynarodowych programach badawczych i grantach - np. Horizon
Europe, NAWA, Erasmus+ KA2.

B4 Organizacja konferencji i seminariéw miedzynarodowych - promowanie PANS
jako osrodka wymiany naukowe;.

B5 Wspieranie mobilnosci naukowej kadry - krétkoterminowe wyjazdy badawcze,

staze, wizyty studyjne.
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Dziatania operacyjne w zakresie badan naukowych
Cel B1: Rozwoj miedzynarodowych zespotéw badawczych

Dziatania operacyjne:

e Identyfikacja potencjalnych partneréw zagranicznych w obszarach badawczych
uczelni.

e Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych z udziatem naukowcéw
z uczelni partnerskich.

e Organizacja warsztatow i spotkan networkingowych (online i stacjonarnych) w celu
inicjowania wspolnych projektow.

e Wsparcie administracyjne i merytoryczne dla kadry w zakresie przygotowania
wnioskéw projektowych.

Cel B2: Zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach miedzynarodowych

Dziatania operacyjne:

e Organizacja szkolen z zakresu pisania i publikowania artykutéw naukowych
w jezyku angielskim.

e Wsparcie jezykowe (np. korekta jezykowa, ttumaczenia) dla kadry przygotowujgcej
publikacje.

e Systemm motywacyjny (np. premie, punkty oceny okresowej) za publikacje
w czasopismach z listy JCR/Scopus.

e Tworzenie wewnetrznych zespotéw recenzyjnych wspierajgcych jakos¢ publikacji.

Cel B3: Udziat w miedzynarodowych programach badawczych i grantach
Dziatania operacyjne:

e Powotanie zespotu ds. pozyskiwania funduszy miedzynarodowych (np. Horizon
Europe, NAWA, Erasmus+ KA2).

e Regularne monitorowanie i udostepnianie informacji o dostepnych konkursach
grantowych.

e Szkolenia z zakresu przygotowania wnioskdéw projektowych i zarzgdzania
projektami miedzynarodowymi.

e Wsparcie formalno-prawne i finansowe dla zespotéw aplikujgcych o granty.

Cel B4: Organizacja konferencji i seminariow miedzynarodowych

Dziatania operacyjne:
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Organizacja cyklicznych konferencji i seminariéw z udziatem prelegentow
zagranicznych.

Wspétpraca z uczelniami partnerskimi przy organizacji wydarzen naukowych

(np. konferencje hybrydowe).

Publikacja materiatow konferencyjnych w jezyku angielskim w otwartym
dostepie.

Promocja wydarzen w miedzynarodowych kanatach informacyjnych i naukowych.

Cel B5: Wspieranie mobilnosci naukowej kadry

Dziatania operacyjne:

Utatwienie udziatu kadry w krétkoterminowych wyjazdach badawczych, stazach

i wizytach studyjnych.

Wprowadzenie wewnetrznych konkurséw na finansowanie mobilnosci naukowej.
Nawigzywanie wspotpracy z instytucjami oferujgcymi programy stypendialne

(np. Fulbright, DAAD).

Wigczenie mobilnosci naukowej do Sciezek rozwoju zawodowego i awansu kadry.

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel Opis celu strategicznego
nr
0O1 Rozwaj partnerstw z przemystem i instytucjami publicznymi - m.in. z KGHM,
szpitalami, szkotami, firmami technologicznymi.
02 Wspolne projekty badawczo-rozwojowe z partnerami zagranicznymi - transfer
wiedzy i technologii.
03 Organizacja wizyt studyjnych i praktyk miedzynarodowych - w firmach
i instytucjach wspédtpracujgcych z PANS.
04 Tworzenie rad programowych z udziatem partneréw miedzynarodowych -
dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku.
05 Promocja uczelni jako regionalnego centrum innowacji i wspotpracy

miedzynarodowej - udziat w targach, forach, klastrach.
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Dziatania operacyjne w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Cel O1: Rozwdj partnerstw z przemystem i instytucjami publicznymi

Dziatania operacyjne:

e Nawigzanie formalnych porozumien o wspétpracy z kluczowymi partnerami
regionalnymi (np. KGHM, szpitale, szkoty, firmy technologiczne).

e Organizacja cyklicznych spotkan i foréw wspodtpracy uczelni z otoczeniem
gospodarczym.

e Wspolne opracowywanie projektow edukacyjnych i badawczych z partnerami
z sektora publicznego i prywatnego.

e Wigczenie przedstawicieli przemystu do dziatarh doradczych i eksperckich uczelni.

Cel O2: Wspolne projekty badawczo-rozwojowe z partnerami zagranicznymi

Dziatania operacyjne:

e |dentyfikacja zagranicznych firm i instytucji zainteresowanych wspotpracg B+R.

e Tworzenie konsorcjow projektowych z udziatem partneréw miedzynarodowych
(np. w ramach Horizon Europe, Interreg).

e Wsparcie kadry w przygotowywaniu wnioskéw projektowych i zarzgdzaniu
projektami.

e Promowanie dobrych praktyk w zakresie transferu technologii i komercjalizacji
wynikow badan.

Cel O3: Organizacja wizyt studyjnych i praktyk miedzynarodowych

Dziatania operacyjne:

e Rozwoj sieci zagranicznych partneréw oferujgcych miejsca praktyk i wizyt
studyjnych.

e Wigczenie praktyk zagranicznych do programéw studiow jako element
obowigzkowy lub fakultatywny.

e Wsparcie organizacyjne i finansowe dla studentéw i kadry wyjezdzajagcych na
praktyki.

e Organizacja wizyt studyjnych dla studentéw zagranicznych w firmach i instytucjach
regionu.

Cel O4: Tworzenie rad programowych z udziatem partneréw miedzynarodowych

Dziatania operacyjne:
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e Zaproszenie przedstawicieli firm i instytucji zagranicznych do udziatu w radach
programowych kierunkéw studiow.

e Regularna aktualizacja programoéw ksztatcenia na podstawie rekomendacji
partneréw miedzynarodowych.

e Organizacja wspdlnych warsztatow i konsultacji programowych z udziatem
interesariuszy z UE.

e Wigczenie elementéw miedzynarodowych (np. case studies, projekty) do
programow nauczania.

Cel O5: Promocja uczelni jako regionalnego centrum innowacji i wspotpracy
miedzynarodowe;j

Dziatania operacyjne:

e Udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych, forach innowacji
i wydarzeniach branzowych.

e Aktywne cztonkostwo w europejskich sieciach i klastrach wspotpracy uczelni
i przemystu.

e Publikacja materiatéw promocyjnych w jezykach obcych (foldery, filmy, raporty).

e Organizacja wydarzen promujgcych osiggniecia uczelni w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej (np. dni otwarte, konferencje, hackathony).
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Harmonogram realizacji celéw strategicznych

Cel Dziatanie operacyjne Termin Wskaznik KPI
strategi realizacj
czny i
Opracowanie kurséw w jezyku 2025/2- | Liczba kurséw w jezyku
K1 angielskim 2026/1 angielskim (>5)
Szkolenia kadry z metodyki Liczba przeszkolonych
K1 nauczania w jezyku angielskim 2026/1- | nauczycieli (>10)
Liczba zgtoszen od
Kampania promocyjna dla studentéw zagranicznych
K2 studentdw zagranicznych 2025/2- | (>20)
Liczba uczestnikéw
K2 Programy adaptacyjne i jezykowe 2026/1- | programoéw (>30)
2026/2- | Liczba programéw BIP
K3 Rozwoj mobilnosci blended i BIP 2027/2 (>2)
Liczba przeszkolonych
K4 Szkolenia z obstugi OLA, EWP, ESC 2026/2- | pracownikéw (>10)
Warsztaty miedzykulturowe i Liczba uczestnikow
K5 tandem jezykowy 2027/1 warsztatow (>40)
Monitorowanie jakosci i 2027/2- | Liczba ewaluacji jakosci
K6 uznawalnosci ksztatcenia 2028/1 (>3)
Tworzenie miedzynarodowych 2026/1-
B1 zespotow badawczych 2027/2 Liczba zespotow (>3)
Szkolenia z pisania publikacji Liczba uczestnikéw
B2 naukowych 2025/2- | szkoleri (>20)
Publikacje w czasopismach 2027/1-
B2 JCR/Scopus 2028/2 Liczba publikacji (>10)
2026/1- | Liczba ztozonych
B3 Wsparcie w aplikowaniu o granty 2028/2 whnioskéw (>5)
Organizacja konferengji Liczba uczestnikow
B4 miedzynarodowe;j 2027/2- | konferencji (>30)
2027/1- | Liczba wyjazdéw kadry
B5 Mobilno$¢ naukowa kadry 2028/2 (>15)
Nawigzanie kontaktéw z
partnerami regionalnymi i 2025/2- | Liczba podpisanych
01 zagranicznymi 2026/1 porozumien (>10)
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Rozpoczecie wspolnych projektow | 2026/1-
02 B+R z partnerami zagranicznymi 2027/2 Liczba projektéw (>3)
2026/2- | Liczba studentéw na
03 Realizacja praktyk zagranicznych 2028/2 praktykach (>20)
Powotanie rad programowych z Liczba rad programowych
04 partnerami miedzynarodowymi 2026/2- | (>3)
Udziat w miedzynarodowych 2027/1- | Liczba wydarzen z
05 targach i forach 2029/2 udziatem uczelni (>5)
Promocja uczelni jako centrum 2027/1- | Liczba publikacji
05 innowacji 2030/2 promocyjnych (>10)

Nadzér i koordynacja realizacji strategii internacjonalizacji PANS w Gtogowie

Za nadzér nad realizacjg strategii internacjonalizacji w PANS w Gtogowie odpowiada
Prorektor ds. Nauki i Internacjonalizacji, ktory koordynuje dziatania strategiczne
w zakresie ksztatcenia, badan naukowych oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wspierajgcg jednostkg doradczg jest Zespdt ds.  Strategii
Internacjonalizacji, powotany przez Rektora PANS w Gtogowie, ktérego zadaniem jest
monitorowanie postepow, rekomendowanie dziatah oraz wspieranie wdrazania dobrych
praktyk w zakresie umiedzynarodowienia:
e Za realizacje i biezagcg koordynacje dziatan operacyjnych odpowiada Biuro
Wspotpracy z Zagranicg, ktére wspodtpracuje z innymi jednostkami uczelni
w zakresie mobilnosci, projektdw miedzynarodowych, rekrutacji studentow
zagranicznych oraz promocji uczelni za granica.
e W instytutach i kierunkach studidow za dziatania zwigzane z internacjonalizacjg
odpowiadajg Dyrektorzy Instytutow, ktorzy wspierajg rozwdj oferty dydaktycznej
w jezykach obcych, mobilno$¢ studentow i kadry oraz wspétprace z partnerami
zagranicznymi.
e Biuro Wspdtpracy z Zagranica odpowiada za proces rekrutacji studentéw
i pracownikow zagranicznych, w tym za przygotowanie procedur, dokumentag;ji
oraz wsparcie administracyjne.
e Dziat IT realizuje zadania zwigzane z rozwojem infrastruktury cyfrowej
wspierajgcej mobilnos¢ miedzynarodowg, w tym wdrazanie narzedzi takich jak
OLA, EWP, ESC.
e Dziat Promocji wspiera dziatania promocyjne zwigzane z umiedzynarodowieniem,
w tym przygotowanie materiatdw informacyjnych w jezykach obcych, udziat
w targach edukacyjnych oraz promocje uczelni jako regionalnego centrum
innowacji i wspotpracy miedzynarodowej.
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