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Wprowadzenie

W GLOGOWIE

Biblioteka Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Gtogowie stanowi
integralny element ekosystemu uczelni, petnigc kluczowg role w realizacji jej misji
edukacyjnej, naukowej i spotecznej. W warunkach dynamicznych zmian cywilizacyjnych,
technologicznych i kulturowych biblioteka przestaje by¢ wytgcznie miejscem gromadzenia
zasobow, a staje sie aktywnym centrum rozwoju kompetencji, krytycznego myslenia oraz
odpowiedzialnego korzystania z wiedzy.

Strategia rozwoju Biblioteki PANS w Gtogowie na lata 2026-2030 zostata
opracowana w Scistej zgodnosci z misjg i wizjg uczelni, ktérej ambicjg jest ksztatcenie
praktyczne, przygotowujgce studentéw nie tylko do wykonywania zawodu, lecz takze do
Swiadomego, odpowiedzialnego i samodzielnego funkcjonowania w ztozonej
rzeczywistosci spoteczno-zawodowej. Biblioteka wpisuje sie w te wizje jako przestrzen,
w ktérej wiedza spotyka sie z refleksjg, a informacja z kompetencjg jej krytycznej oceny
i zastosowania.

Dokument uwzglednia kluczowe wartosci Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Glogowie: rozwdéj, odpowiedzialno$é, szacunek i bezpieczenstwo.
Rozwoj rozumiany jest tu wielowymiarowo - jako rozwdj studentéw, kadry akademickiej
oraz samej instytucji, realizowany poprzez wzmacnianie kompetencji informacyjnych,
cyfrowych i badawczych. Odpowiedzialnos¢ przejawia sie w Swiadomym zarzgdzaniu
zasobami wiedzy, promowaniu rzetelnych Zrédet informacji, etyki akademickiej oraz
kultury opartej na jakosci i wiarygodnosci. Szacunek znajduje odzwierciedlenie
w otwartosci biblioteki na potrzeby réznych grup uzytkownikéw, partnerskim podejsciu
do spotecznosci akademickiej oraz tworzeniu inkluzywnej przestrzeni dialogu
i wspotpracy. Bezpieczenstwo natomiast oznacza zaréwno zapewnienie bezpiecznego
dostepu do sprawdzonych zrodet wiedzy, jak i budowanie Srodowiska sprzyjajgcego
spokojnej pracy, uczeniu sie i rozwojowi intelektualnemu.

Strategia zaktada konsekwentne wzmacnianie roli biblioteki jako centrum
kompetencji przysziosci, wspierajgcego procesy dydaktyczne, badawcze i rozwojowe
uczelni, a jednocze$nie otwartego na wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i Srodowiskiem lokalnym. W tym ujeciu biblioteka staje sie waznym elementem realizacji
wizji PANS w Gtogowie jako uczelni nowoczesnej, odpowiedzialnej i przygotowujgcej do
zycia w Swiecie nadmiaru informacji, szybkich zmian technologicznych oraz rosngcych
wyzwan cywilizacyjnych.
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1. Analiza SWOT

W GLOGOWIE

Strengths (Mocne strony):

Biblioteka Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Glogowie dysponuje
solidnym potencjatem instytucjonalnym, organizacyjnym i kompetencyjnym, ktéry
stanowi trwatg podstawe jej dalszego rozwoju oraz wzmacniania roli w strukturze uczelni.

Jednym z kluczowych atutéw biblioteki jest nowoczesne zaplecze
technologiczne, obejmujgce zintegrowany system biblioteczny, wypozyczalnie e-bookéw
oraz dostep do renomowanych baz danych i zasobdédw naukowych. Umozliwia to
spotecznosci akademickiej korzystanie zaréwno ztradycyjnych, jak i cyfrowych Zrodet
wiedzy, odpowiadajgc na zréznicowane style uczenia sie oraz potrzeby edukacyjne
i badawcze uzytkownikow.

Istothg mocng strong biblioteki jest szeroki dostep do wysokiej jakosci zasobéw
elektronicznych, w tym licencjonowanych baz naukowych oraz publikacji w modelu
Open Access. Zapewnia to uzytkownikom bezpieczny i rzetelny dostep do wiedzy,
wzmacniajac kompetencje informacyjne oraz wspierajgc odpowiedzialne korzystanie
z informacji w procesach dydaktycznych i badawczych.

Biblioteka opiera swoje dziatania na kompetentnym i zaangazowanym zespole
bibliotekarzy, ktory stanowi jeden z jej najwazniejszych zasobow. Wiedza merytoryczna,
doswiadczenie oraz otwartos¢ pracownikdédw na zmiany technologiczne i organizacyjne
sprzyjaja rozwojowi nowych ustug, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan oraz budowaniu
partnerskich relacji ze studentami i kadrg akademicka.

Silnym atutem biblioteki sg dobre relacje ze spotecznoscig akademicka,
wynikajgce z codziennej wspotpracy z pracownikami dydaktycznymi, studentami,
samorzadem studenckim oraz kotami naukowymi. Biblioteka postrzegana jest jako
przestrzen dostepna, przyjazna i wspierajgca proces uczenia sie, co wzmacnia jej role
w realizacji wartosci szacunku i bezpieczenstwa akademickiego.

Na uwage zastuguje réwniez dobra lokalizacja i dostepnos¢ biblioteki, zaréwno
dla spotecznosci uczelni, jak i sSrodowiska lokalnego. Udogodnienia takie jak ksigzkomat,
dostepnosc¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz mozliwos¢ korzystania z przestrzeni
bibliotecznej poza tradycyjnymi formami wypozyczen zwiekszajg funkcjonalnosc
i inkluzywno$¢ oferty biblioteki.

Dodatkowym wyréznikiem sg unikatowe zbiory regionalne oraz aktywnosc
biblioteki na rzecz Srodowiska lokalnego, realizowana poprzez inicjatywy edukacyjne,
kulturalne i popularyzujagce nauke. Dziatania te wzmacniajg wizerunek biblioteki jako
instytucji odpowiedzialnej spotecznie i zakorzenionej w regionie.
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tacznie wskazane mocne strony tworzg solidny fundament do dalszego rozwoju

W GLOGOWIE

biblioteki jako nowoczesnego centrum wiedzy, kompetencji i relacji akademickich,
spojnego z misjg, wizjg oraz wartosciami Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Gtogowie.

Weaknesses (Stabe strony):

Pomimo posiadanego potencjatu, funkcjonowanie Biblioteki Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Gtogowie ujawnia réwniez obszary wymagajgce wzmocnienia
i systemowych dziatan rozwojowych, szczegdlnie w kontekscie dynamicznych zmian
zachodzacych w Srodowisku akademickim i cyfrowym.

Jednym z istotnych wyzwan jest niska rozpoznawalnos¢ biblioteki poza
bezposrednim srodowiskiem uczelni, co ogranicza jej widocznos¢ jako waznego aktora
zycia akademickiego, edukacyjnego i kulturalnego regionu. Potencjat biblioteki nie jest
w petni komunikowany ani wykorzystywany w budowaniu wizerunku uczelni jako
nowoczesnej i otwartej instytucji wiedzy.

Ograniczeniem rozwojowym pozostaje niewystarczajacy poziom finansowania
zasob6éw Dbibliotecznych oraz infrastruktury, ktory utrudnia systematyczne
poszerzanie oferty, modernizacje przestrzeni oraz szybkie reagowanie na zmieniajace sie
potrzeby uzytkownikéw. W dtuzszej perspektywie moze to wptywac na konkurencyjnos¢
biblioteki wobec wiekszych osrodkéw akademickich.

Zidentyfikowano réwniez niewykorzystany potencjat infrastrukturalny,
w szczegblnosci czytelni, ktéra nie petni jeszcze w petni funkcji nowoczesnej przestrzeni
pracy, nauki i wspotpracy. Ograniczona funkcjonalnos¢ przestrzeni - w tym
niewystarczajgca infrastruktura do pracy z wilasnym sprzetem komputerowym -
zmniejsza atrakcyjnos¢ biblioteki jako miejsca codziennej aktywnosci akademickie;.

Stabg strong jest niska aktywnos¢ czesci uzytkownikéw w zakresie
korzystania z dostepnych ustug bibliotecznych, w tym baz danych, wypozyczen
miedzybibliotecznych czy narzedzi cyfrowych. Zjawisko to wskazuje nie na brak oferty, lecz
na potrzebe jej lepszego zakomunikowania, uproszczenia dostepu oraz aktywnego
wsparcia uzytkownikéw w rozwijaniu kompetencji informacyjnych.

Brak systematycznego monitoringu potrzeb i doswiadczen uzytkownikéw
(np. regularnych badan ankietowych) ogranicza mozliwos¢ precyzyjnego dostosowywania
oferty biblioteki do realnych oczekiwan studentéw i pracownikéw uczelni. Utrudnia to
rowniez podejmowanie decyzji opartych na danych w zakresie rozwoju ustug i przestrzeni
biblioteczne;.

Kolejnym obszarem wymagajgcym wzmocnienia jest niewystarczajgcy poziom
szkolen uzytkownikéw w zakresie korzystania z zasobow cyfrowych, katalogéw
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bibliotecznych oraz narzedzi informacyjnych. W warunkach rosngcej ztozonosci

W GLOGOWIE

srodowiska informacyjnego brak takich kompetencji moze ogranicza¢ efektywnosc
procesu dydaktycznego i badawczego.

Zauwazalnym ograniczeniem jest takze brak nowoczesnych rozwigzan
samoobstugowych (np. systemow self-check), ktére mogtyby usprawni¢ obstuge
uzytkownikow, zwiekszy¢ dostepnos¢ ustug oraz odcigzy¢ personel biblioteki,
umozliwiajgc mu koncentracje na dziataniach o charakterze doradczym i rozwojowym.

Wskazane stabe strony nie podwazajg potencjatu biblioteki, lecz wyznaczajg
kluczowe kierunki dziatan naprawczych i rozwojowych, ktére zostaty uwzglednione
w dalszej czesci strategii. Ich Swiadoma identyfikacja stanowi wyraz odpowiedzialnego
podejscia do zarzgdzania oraz gotowosci do ciggtego doskonalenia, zgodnie z misjg
i wartosciami Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Gtogowie.

Opportunities (Szanse):

Otoczenie spoteczno-gospodarcze, technologiczne i edukacyjne stwarza Bibliotece
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Gtogowie szereg istotnych szans
rozwojowych, ktore - przy swiadomym i konsekwentnym zarzgadzaniu - mogg znaczgco
wzmocni€ jej role w strukturze uczelni oraz w regionie.

Jedng z kluczowych szans jest dynamiczny rozwdj cyfryzacji oraz idei otwartej
nauki (Open Science), ktore sprzyjajg zwiekszaniu dostepnosci wiedzy, upowszechnianiu
wynikéw badan oraz wzmacnianiu transparentnosci proceséw naukowych. Biblioteka,
jako naturalny operator tych proceséw, moze petnic role centrum kompetencji w zakresie
otwartego dostepu, zarzgdzania wiedzg i odpowiedzialnego korzystania z informacji.

Rosngce zainteresowanie otwartym dostepem do wiedzy oraz e-zasobami
tworzy sprzyjajace warunki do dalszego rozwoju ustug cyfrowych biblioteki. Trend ten
odpowiada zaréwno na potrzeby studentdéw uczacych sie w sposéb elastyczny, jak i kadry
akademickiej prowadzgcej dziatalnos¢ badawczg i dydaktyczng w srodowisku cyfrowym.

Istotng szansg jest rowniez wzrost znaczenia kompetencji informacyjnych,
cyfrowych i krytycznego myslenia w edukacji wyzszej. Biblioteka moze stac sie
kluczowym partnerem uczelni w przygotowywaniu studentéw do funkcjonowania
w Swiecie nadmiaru informacji, dezinformacji oraz narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji, wspierajac realizacje misji PANS jako uczelni ,przygotowujgcej do zycia”.

Rozwdéj wspétpracy z lokalnymi instytucjami kultury, szkotami, organizacjami
pozarzadowymi oraz Srodowiskiem gospodarczym stwarza mozliwos¢ rozszerzenia
oddziatywania biblioteki poza mury uczelni. Biblioteka moze petni¢ funkcje pomostu
miedzy uczelnig a regionem, wzmacniajgc spoteczng odpowiedzialno$¢ PANS i jej
rozpoznawalnosc jako centrum wiedzy i kultury.
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Szansg rozwojowg jest takze mozliwosé pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,
w tym grantow krajowych, programow unijnych oraz inicjatyw ministerialnych, ktére

W GLOGOWIE

moga wspiera¢ modernizacje infrastruktury, rozwdj ustug cyfrowych oraz podnoszenie
kompetencji kadry bibliotecznej. Aktywno$¢ projektowa pozwala na uniezaleznianie
rozwoju biblioteki od wytgcznie Srodkéw budzetowych.

Rosngca rola e-learningu, ksztatcenia hybrydowego oraz
umiedzynarodowienia edukacji stwarza przestrzern do wzmocnienia pozycji biblioteki
jako zaplecza merytorycznego i informacyjnego dla studentdéw krajowych i zagranicznych.
Biblioteka moze wspiera¢ mobilnos¢ akademicka, programy miedzynarodowe oraz
rozwoj oferty dydaktycznej uczelni.

Dodatkowg szansg jest mozliwos¢ organizowania wydarzen naukowych,
edukacyjnych i kulturalnych w przestrzeni biblioteki, co sprzyja budowaniu
wspolnoty akademickiej, integracji Srodowiska oraz wzmacnianiu biblioteki jako miejsca
dialogu, inspiracji i wymiany mysli.

Zidentyfikowane szanse wskazujg, ze biblioteka dysponuje realnymi
mozliwosciami rozwoju jako nowoczesne centrum wiedzy, kompetencji i relacji, aktywnie
wspierajgce strategiczne cele Panistwowej Akademii Nauk Stosowanych w Gtogowie oraz
odpowiadajgce na wyzwania wspoétczesnego Swiata edukacji i nauki.

Threats (Zagrozenia):

Otoczenie zewnetrzne Biblioteki Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Glogowie stwarza szereg sprzyjajacych warunkéow do jej dalszego rozwoju oraz
wzmocnienia roli w strukturze uczelni i regionu. Zidentyfikowane szanse wynikajg
zaréwno z megatrenddw cywilizacyjnych, jak i z kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyzszego
oraz polityk publicznych.

Jedng z kluczowych szans jest dynamiczny rozwéj cyfryzacji oraz idei otwartej
nauki (Open Science), ktory zmienia sposéb tworzenia, udostepniania i wykorzystywania
wiedzy. Biblioteka moze petni¢ w tym procesie role przewodnika i edukatora, wspierajgc
spotecznos¢ akademickg w bezpiecznym i odpowiedzialnym korzystaniu z otwartych
zasobdéw naukowych oraz narzedzi cyfrowych.

Rosngce zainteresowanie otwartym dostepem do wiedzy oraz potrzebg
rzetelnych, zweryfikowanych zrédet informacji stwarza przestrzeh do wzmocnienia pozycji
biblioteki jako instytucji gwarantujgcej jakos¢, wiarygodnosc¢ i etyke akademicka
w srodowisku nadmiaru informacji i rozwoju narzedzi opartych na sztucznej inteligencji.

Istothg szansg rozwojowg jest mozliwos¢ intensyfikacji wspotpracy z lokalnymi
i regionalnymi instytucjami, takimi jak szkoty, instytucje kultury, organizacje
pozarzagdowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Dziatania te moga przyczynic sie
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do umocnienia roli biblioteki jako centrum edukacji, kultury i integracji spotecznej,
a jednoczesnie wzmacniac spoteczng odpowiedzialnos¢ uczelni.

W GLOGOWIE

Biblioteka moze rowniez korzysta¢ z dostepnych Zrédet finansowania
zewnetrznego, w tym grantow krajowych, programdéw unijnych oraz inicjatyw
ministerialnych, ktére wspierajg rozwdj kompetencji cyfrowych, infrastruktury
edukacyjnej, innowacji oraz wspotpracy miedzysektorowej. Pozyskiwanie $Srodkéw
zewnetrznych stanowi realng szanse na przyspieszenie procesow modernizacyjnych
i rozwojowych.

Rosngce znaczenie e-learningu, ksztatcenia hybrydowego oraz uczenia sie
przez cale zycie sprzyja rozszerzaniu oferty biblioteki o nowe formy wsparcia
dydaktycznego i szkoleniowego. Biblioteka moze petnic role zaplecza kompetencyjnego
dla studentéw, pracownikdédw oraz uczestnikow studidw podyplomowych i szkolen,
wzmacniajac praktyczny profil uczelni.

Szansg jest takze mozliwos¢ rozwoju biblioteki jako przestrzeni wydarzen
naukowych, edukacyjnych i kulturalnych, sprzyjajgcych integracji spotecznosci
akademickiej oraz budowaniu relacji miedzy uczelnig a otoczeniem zewnetrznym. Takie
dziatania wpisujg sie w wizje biblioteki jako miejsca obecnosci, dialogu i wspotpracy.

W kontekscie umiedzynarodowienia uczelni biblioteka moze odegrac istotng role
we wspieraniu mobilnosci akademickiej oraz studentéw i pracownikéw
zagranicznych, oferujgc dostep do zasobdw, wsparcie informacyjne oraz dziatania
sprzyjajace adaptacji w sSrodowisku akademickim.

Wykorzystanie wskazanych szans pozwala postrzegac¢ biblioteke nie tylko jako
jednostke wspierajgcg procesy edukacyjne, lecz jako aktywny element strategii
rozwoju uczelni, realizujgcy wartosci rozwoju, odpowiedzialnosci, szacunku
i bezpieczenstwa w zmieniajgcym sie Swiecie wiedzy.

2. Misja biblioteki PANS w Glogowie

Biblioteka Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Glogowie jest
nowoczesnym centrum wiedzy, kompetencji i relacji akademickich, ktore aktywnie
wspiera realizacje misji uczelni jako instytucji ksztatcgcej praktycznie i przygotowujgcej do
zycia w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie.

Misjag biblioteki jest zapewnienie bezpiecznego, rzetelnego i otwartego dostepu
do wiedzy, zarowno w formie tradycyjnej, jak i cyfrowej, oraz rozwijanie kompetencji
informacyjnych, cyfrowych i krytycznego myslenia studentdéw, kadry akademickiej
i spotecznosci lokalnej. Biblioteka wspiera procesy dydaktyczne i badawcze uczelni,
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promujac odpowiedzialne korzystanie z informacji, etyke akademickg oraz kulture uczenia
Sie przez cate zycie.

W GLOGOWIE

Dziatajgc w oparciu o wartosci rozwoju, odpowiedzialnosci, szacunku
i bezpieczenistwa, biblioteka tworzy przyjazng, inkluzywng i inspirujgca przestrzen do
nauki, pracy i wspotpracy. Jest miejscem dialogu akademickiego, wymiany mysliiintegracji
srodowiska, w ktorym wiedza staje sie narzedziem Swiadomego rozwoju osobistego
i zawodowego.

Biblioteka PANS w Gtogowie postrzega swojg role nie tylko jako dostawce zasobow,
lecz jako partnera strategicznego uczelni w budowaniu jakosci ksztatcenia, kultury
akademickiej oraz kompetencji przysztosci.

3. Wizja

Biblioteka Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Gltogowie bedzie
nowoczesnym i otwartym centrum wiedzy, kompetencji i dialogu akademickiego, ktére
aktywnie wspiera rozwoj uczelni jako lidera ksztatcenia praktycznego - uczelni
przygotowujgcej do zycia.

Do roku 2030 biblioteka stanie sie rozpoznawalnym i bezpiecznym miejscem
pracy intelektualnej, tgczagcym tradycje akademickg z cyfrowg transformacja. Bedzie
przestrzenig, w ktorej studenci i pracownicy uczelni rozwijajg kompetencje przysztosci:
krytyczne myslenie, odpowiedzialne korzystanie z informacji, umiejetnos¢ uczenia sie
przez cate zycie oraz wspotpracy w srodowisku cyfrowym i miedzykulturowym.

Biblioteka bedzie petni¢ role centrum kompetencji informacyjnych i cyfrowych,
wspierajgcego dydaktyke, badania naukowe oraz innowacyjne formy ksztatcenia. Poprzez
otwartos¢, partnerstwo i wysokg jakos¢ ustug stanie sie waznym elementem Student
Experience oraz zapleczem rozwoju naukowego i zawodowego spotecznosci
akademickiej.

Jako aktywny uczestnik sieci wspotpracy regionalnej i krajowej, biblioteka bedzie
budowa¢ mosty miedzy uczelnig, regionem i otwartg nauka, wzmacniajgc spoteczng
odpowiedzialnos¢ PANS w Gtogowie i jej role jako centrum wiedzy, kultury i dialogu.
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W GLOGOWIE

4. Cele strategiczne i harmonogram realizacji

Strategia rozwoju biblioteki wpisuje sie w siedem gtéwnych filaréw rozwoju,

zdefiniowanych w strategii:

Cel strategiczny

Rozwéj kompetencji informacyjnych
i cyfrowych spotecznosci akademickiej

e organizacja szkolen i warsztatow z zakresu
korzystania z baz danych, Al i wyszukiwania

informacji;
§ Cele operacyjne e wigczenie zajec z informacji naukowej do
y programow ksztatcenia w ramach seminarium
go dyplomowego;
LE) e tworzenie materiatéw instruktazowych
&
© e liczba przeprowadzonych szkolen
‘g Wskazniki realizacji i uczestnikéow
'@ | (mierniki sukcesu) e wyniki ankiet oceniajgcych zajecia
'é e liczba materiatéw instruktazowych

Okres realizacji

Ciggty

Jednostka/osoba
odpowiedzialna

Dyrektor biblioteki, pracownicy biblioteki,
wspotpracujgcy nauczyciele akademiccy,
pracownicy Uczelni
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W GLOGOWIE

PANS-

Cel strategiczny

Cyfryzacja ustug bibliotecznych i rozwdj
e-zasobow

zwiekszenie liczby e-bookow;
e zwiekszenie liczby baz naukowych;

N . e wirtualny bibliotekarz (system wsparcia dla
X | Cele operacyjne . . y
y poszukujgcych informacji o zasobach);
go e system ewidencji dorobku naukowego PANS -
S system PANS science
B
® e liczba nowych e-zasobow
Z Wskazniki realizacji e wzrost liczby logowan do systemow online
'@ | (mierniki sukcesu) e liczba interakcji/zapytan miesiecznie
'§ e liczba wpisanych publikag;ji
Okres realizacji Ciggty
ednostka/osoba
) . Dyrektor biblioteki, pracownicy biblioteki, dziat IT
odpowiedzialna
. Wzmocnienie roli biblioteki jako centrum
Cel strategiczny . . .. e ..
wiedzy, informacji oraz inspiracji
e organizacja wydarzen naukowych,
" inspirujgcych spotkan oraz imprez dla
X | Cele operacyjne spotecznosci lokalnej;
= e modernizacja czytelni - utworzenie strefy
ta’cf nauki;
o e rozszerzenie funkcjonalnosci strefy relaksu
B0
e L. .. e liczba wydarzen w roku
© | Wskazniki realizacji ) o
s L. e liczba uczestnikow
5 (mierniki sukcesu) ) ) o o
= e wzrost liczby uzytkownikéw bibliotece
o
-D . .o .
C | Okres realizacji Ciagty

Jednostka/osoba
odpowiedzialna

Dyrektor biblioteki, pracownicy biblioteki,
opiekun Rady Uczelnianej Samorzadu

Studenckiego, Kota Naukowe, zesp6t ds. promocji
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W GLOGOWIE

PANS

K4

Kod celu strategicznego:

Cel strategiczny

Zwiekszenie rozpoznawalnosci i promocja
biblioteki w sSrodowisku uczelnianym i
regionalnym

Cele operacyjne

e udziat w wspottworzeniu mediow
spotecznosciowych Uczelni;

e wspottworzenie podcastow Uczelni;

e wydarzenia promujgce ustugi biblioteki
i korzystanie z baz danych

e promocja wydarzen w mediach lokalnych

Wskazniki realizacji
(mierniki sukcesu)

e liczba postéw i kampanii promocyjnych
e wzrost liczby obserwujgcych
e wzrost liczby uzytkownikéw biblioteki

Okres realizacji

Ciggty

Jednostka/osoba
odpowiedzialna

Dyrektor biblioteki, pracownicy biblioteki, zespét
ds. promogji
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W GLOGOWIE

PANS-

Cel strategiczny

Pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych i
partnerstw wspierajacych rozwadj biblioteki

e przygotowanie i sktadanie wnioskéw o granty

m i projekty;
X | Cele operacyjne e wspottworzenie wydarzen z instytucjami
5 otoczenia lokalnego;
(oY)
g e udziat w wydarzeniach uczelnianych
O
B0 - : . ;
liczba ztozonych i uzyskanych grantow
% Wskazniki realizacji * ) y , y y &
= L. e liczba partnerstw instytucjonalnych
» | (mierniki sukcesu) ) i )
% e liczba wydarzen uczelnianych
(9]
© . s .
2 Okres realizacji Ciggly
Dyrektor biblioteki, pracownicy biblioteki,
Jednostka/osoba / L p . y. . .
. pracownicy biblioteki, dziat projektow uczelni,
odpowiedzialna _
partnerzy zewnetrzni
Cel strategiczny Modernizacja infrastruktury
2
Cele operacyjne e modernizacja wyposazenia i systemoéw IT
;%
2 | Wskazniki realizacji ) ) )
N . L e liczba zmodernizowanych stanowisk
‘oo | (mierniki sukcesu)
(]
©
£ | Okres realizacji Diugoterminowy (2026-2030)
=]
o
Y | Jednostka/osoba o o )
= L. Dyrektor biblioteki, dziat IT uczelni
v | odpowiedzialna
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W GLOGOWIE

PANS

K7

Kod celu strategicznego:

Cel strategiczny

Podnoszenie kompetencji kadry bibliotecznej

Cele operacyjne

e szkolenia zawodowe i technologiczne dla
bibliotekarzy

Wskazniki realizacji
(mierniki sukcesu)

e liczba szkolen dla pracownikéw

Okres realizacji

Ciggly

Jednostka/osoba
odpowiedzialna

Pracownicy biblioteki
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W GLOGOWIE

PANS-

5. Harmonogram realizacji celow strategicznych

Ce! Dziatanie operacyjne Ter.mln" Wskaznik KPI
strategiczny realizacji
Organizacja szkolen i warsztatéw z
K1 zakresu korzystania z baz danych corocznie |>2
i wyszukiwania informacji.
Wigczenie zajec z informacji naukowej do
K1 programow ksztatcenia w ramach corocznie |>1
seminarium dyplomowego (I,11).
K1 jl'worzenlfe materiatéw multimedialnych 2026/2030 |> 3
instruktazowych
K2 Zwiekszenie liczby e-bookdw. 2026/2030 |> 100
K2 Zwiekszenie liczby baz naukowych. 2026/2030 |> 1
K2 Wirtualny bibliotekarz (system wsparcia 2026/2028 uruchomienie
dla poszukujgcych informacji o zasobach). funkgcji
System ewidencji dorobku naukowego uruchomienie
K2 PANS - PANS SCIENCE 2026/2030 systemu
Organlzlaqa vvydarzen naukowych, N . > 3 wydarzenia
K3 spotkan oraz imprez dla spotecznosci corocznie |
akademickiej i/lub lokalnej
K3 Utworzenie strefy nauki 2026/2030 | Uruchomienie
strefy
. . , zwiekszenie
K3 Rozszerzenie funkcjonalnosci strefy 2026/2030 |liczby
relaksu . 0
uzytkownikow
K4 Wspo’ftwor’Z(.enle mediow ‘ catoroczny |> 5
spotecznosciowych Uczelni
K4 Wspéttworzenie podcastéw catoroczny |> 2
K4 P2|a+an|a p.romUche ustugi biblioteki catoroczny |> 3
i korzystanie z baz danych
K4 Promocja wydarzen w mediach lokalnych |catoroczny > 2
K5 Przygotoyvanlg i sktadanie wnioskdéw 2026/2030 |> 1
o granty i projekty
K5 Wspo’rtvyorzeme wydarzen z instytucjami 5026/2030 |> 2
otoczenia lokalnego
K5 Udziat w wydarzeniach uczelnianych catoroczny |> 2
K6 Modernizacja wyposazenia i systeméw IT |2026/2030 (> 2
K7 Szkolenia dla pracownikéw biblioteki 2026/2030 |>5
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