Zatacznik do uchwaty Senatu nr 76/XVII/26 z dnia 24 kwietnia 2026 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Psychologia Przywddztwa i Rozwdj Lidera

1. Informacje ogdlne

Jednostka prowadzaca: Instytut Nauk Spotecznych
Forma studiéw: niestacjonarne

Czas trwania: 2 semestry

Liczba punktéow ECTS: 30

Profil ksztatcenia: praktyczny

2. Charakterystyka studiow

Studia podyplomowe ,Psychologia Przywddztwa i Rozwdj Lidera” majg na celu rozwdj kompetenc;ji
przywddczych w oparciu o wiedze z zakresu psychologii organizacji, zarzgdzania oraz rozwoju cztowieka
w Srodowisku zawodowym.

Program studiow faczy podejscie teoretyczne z praktycznym, umozliwiajgc uczestnikom rozwdj
umiejetnosci niezbednych do skutecznego petnienia rdl liderskich w organizacjach sektora publicznego
i prywatnego.

3. Cele ksztatcenia

Celem studidw jest:

* rozwdj wiedzy w zakresie psychologii przywddztwa i funkcjonowania cztowieka w organizacji,
* rozwdj kompetencji liderskich, w tym komunikacyjnych i decyzyjnych,

* przygotowanie do zarzgdzania zespotem i procesami zmiany,

* ksztattowanie postaw odpowiedzialnego i etycznego przywddztwa.

4. Wymagania wstepne

Warunkiem przyjecia na studia jest posiadanie kwalifikacji co najmniej na poziomie VI Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

5. Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie dla studidw podyplomowych zostaty okreslone w Zatgczniku nr 1, zgodnie
z charakterystykami drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu VII.



6. Struktura programu studiow

Program studidow obejmuje zajecia dydaktyczne realizowane w formie wyktaddw, éwiczen, warsztatéw
oraz zajeé projektowych.

Szczegdtowy zakres tresci ksztatcenia oraz przypisanie punktéw ECTS do poszczegdlnych modutow
okresla plan studiow.

7. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie w szczegdlnosci poprzez:

* zaliczenia poszczegdlnych modutéw,
* ocene aktywnosci uczestnikéw,
* realizacje pracy korncowej lub projektu.

8. Warunki ukonczenia studiow

Warunkiem ukoniczenia studiéw jest:

* uzyskanie wymaganych zaliczen,
* osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie,
* uzyskanie 30 punktéw ECTS.

9. Uzyskiwane kwalifikacje

Ukonczenie studiéw podyplomowych skutkuje uzyskaniem kwalifikacji czastkowej przypisanej do
poziomu VII Polskiej Ramy Kwalifikacji, potwierdzonej s$wiadectwem ukonczenia studidéw
podyplomowych.



Zatgcznik nr 1 do Zatgcznika do uchwaty Senatu nr 76/XVI11/26 z dnia 24 kwietnia 2026 roku

SEMESTR |

1. Tozsamos¢ lidera i motywacja (RMP)
W_RMP1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong i krytycznie uporzadkowang wiedze dotyczacg mechanizméw motywacyjnych oraz ich
wptywu na funkcjonowanie lidera i zespotu.

U_RMP1 (PRK7_UW)

Krytycznie analizuje wtasny profil motywacyjny oraz jego konsekwencje dla stylu zarzadzania.
U_RMP2 (PRK7_UO)

Projektuje zaawansowane strategie zarzgdzania motywacjg wtasng i zespotu.

K_RMP1 (PRK7_KK)

Jest gotéw do pogtebionej autorefleksji i Swiadomego ksztattowania wiasnej odpowiedzialnosci
przywaddcze;j.

2. Przywaddztwo oparte na talentach (Gallup)

W_GAL1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong wiedze dotyczaca koncepcji przywddztwa opartego na mocnych stronach.
U_GAL1 (PRK7_UW)

Krytycznie analizuje potencjat talentéw wiasnych i zespotowych.

U_GAL2 (PRK7_UO)

Projektuje ztozone struktury zespotowe oparte na komplementarnosci talentéw.

K_GAL1 (PRK7_KR)

Jest gotéw do $wiadomego wykorzystania réznorodnosci jako strategicznego zasobu organizacyjnego.

3. Styl zachowan i komunikacja (DISC D3)

W_DISC1 (PRK7_WG@G)

Ma pogtebiong wiedze o stylach zachowan i ich wptywie na relacje zawodowe.
U_DISC1 (PRK7_UK)

Zaawansowanie dostosowuje styl komunikacji do ztozonych sytuacji interpersonalnych.
U_DISC2 (PRK7_UO)

Projektuje strategie rozwigzywania konfliktéw wynikajgcych z réznic stylow zachowan.
K_DISC1 (PRK7_KR)

Jest gotéw do $wiadomego zarzgdzania relacjami w warunkach réznorodnosci interpersonalne;.



4. Potrzeby psychologiczne i napiecia (FRIS®)

W_FRIS1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong wiedze dotyczacy réznic poznawczych i ich wptywu na procesy decyzyjne.
U_FRIS1 (PRK7_UW)

Krytycznie analizuje style myslenia w kontekscie ztozonych problemdéw decyzyjnych.
U_FRIS2 (PRK7_UO)

Projektuje zespoty o wysokim poziomie komplementarnosci poznawcze;.

K_FRIS1 (PRK7_KR)

Jest gotéw do integracji réznych perspektyw poznawczych w procesach zespotowych.

5. Osobowosc¢ lidera (PERSO.IN)

W_PER1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong wiedze o strukturze osobowosci i jej znaczeniu w przywddztwie.
U_PER1 (PRK7_UW)

Krytycznie interpretuje wyniki analizy osobowosci.

U_PER2 (PRK7_UO)

Projektuje indywidualne $ciezki rozwoju przywddczego.

K_PER1 (PRK7_KK)

Jest gotédw do $wiadomej pracy nad ograniczeniami wtasnego stylu dziatania.

6. Samoregulacja lidera i odpornos¢ psychiczna

W_SR1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong wiedze dotyczgcg mechanizmow stresu i regulacji emocjonalnej.
U_SR1 (PRK7_UW)

Krytycznie analizuje wtasne reakcje emocjonalne w sytuacjach pres;ji.

U_SR2 (PRK7_UO)

Projektuje strategie budowania odpornosci psychicznej w srodowisku zawodowym.
K_SR1 (PRK7_KO)

Jest gotéw do odpowiedzialnego zarzgdzania wtasnymi reakcjami emocjonalnymi.

7. Seminarium integracyjne | — Mapa Lidera

W_SEM1 (PRK7_WK)

Rozumie ztozonos¢ integracji réznych modeli diagnostycznych.
U_SEM1 (PRK7_UO)

Integruje wielowymiarowe dane w spdjny model przywddczy.

U_SEM2 (PRK7_UK)



Prezentuje i uzasadnia wtasng koncepcje przywddztwa na poziomie eksperckim.
K_SEM1 (PRK7_KO)

Jest gotéw do $wiadomego ksztattowania swojej roli jako lidera.

SEMESTR 11

1. Zespot talentow i wspotodpowiedzialnosé
W_ZES1 (PRK7_WHK)

Ma pogtebiong wiedze dotyczacg budowania zespotéw opartych na komplementarnosci talentéw,
styléw dziatania i odpowiedzialnosci.

U_ZES1 (PRK7_UO)
Projektuje ztozone struktury zespotowe uwzgledniajgce réznorodnosé kompetencji i potencjatu.
U_ZES2 (PRK7_UK)

Dobiera i stosuje zaawansowane strategie delegowania odpowiedzialnos$ci w zrdéznicowanych
sytuacjach organizacyjnych.

K_ZES1 (PRK7_KR)

Jest gotéw do $wiadomego budowania kultury wspoétodpowiedzialnosci i partnerstwa w zespole.

2. Przywaddztwo humanistyczne i bezpieczeristwo psychologiczne
W_HUM1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong i krytyczng wiedze dotyczacg koncepcji przywddztwa transformacyjnego oraz
bezpieczenstwa psychologicznego.

U_HUM1 (PRK7_UO)
Projektuje sSrodowisko pracy oparte na zaufaniu, dialogu i odpowiedzialnosci.
U_HUM2 (PRK7_UK)

Analizuje i modyfikuje zachowania organizacyjne wptywajagce na poziom bezpieczenstwa
psychologicznego.

K_HUM1 (PRK7_KR)

Jest gotéw do ksztattowania kultury organizacyjnej opartej na wartosciach, etyce i szacunku.

3. Decyzje, kryzys i odpornos¢ organizacyjna
W_KRY1 (PRK7_WK)

Ma pogtebiong wiedze dotyczaca mechanizméw podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci,
presji i kryzysu.

U_KRY1 (PRK7_UW)
Krytycznie analizuje ztozone sytuacje kryzysowe i dobiera adekwatne strategie dziatania.
U_KRY2 (PRK7_UO)

Projektuje dziatania minimalizujgce ryzyko organizacyjne i skutki decyzji kryzysowych.



K_KRY1 (PRK7_KO)

Jest gotdw do ponoszenia odpowiedzialnosci za decyzje podejmowane w warunkach wysokiej
niepewnosci.

4. Kultura organizacyjna i réznorodnos¢
W_KUL1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong wiedze dotyczacg modeli kultury organizacyjnej oraz ich wptywu na efektywnos¢
organizacji.

U_KUL1 (PRK7_UO)

Diagnozuje ztozone elementy kultury organizacyjnej wymagajace zmiany lub wzmocnienia.
U_KUL2 (PRK7_UK)

Projektuje zaawansowane dziatania wspierajgce réznorodnosc i integracje w organizacji.
K_KUL1 (PRK7_KR)

Jest gotow do Swiadomego  wykorzystywania roznorodnosci jako  strategicznego
zasobu organizacyjnego.

5. Nowoczesny lider w swiecie Al

W_AI1 (PRK7_WK)

Ma pogtebiong wiedze dotyczgcg wptywu transformacji cyfrowej i technologii Al na procesy zarzadcze.
U_AI1 (PRK7_UW)

Krytycznie wykorzystuje narzedzia cyfrowe wspierajgce analize i podejmowanie decyzji.

U_AI2 (PRK7_UO)

Integruje rozwigzania technologiczne z procesami zarzadzania zespotem i organizacja.

K_Al1 (PRK7_KK)

Jest gotéw do ciggtego rozwoju kompetencji cyfrowych i adaptacji do zmian technologicznych.

6. Coachingowy styl zarzadzania i feedback rozwojowy

W_CO1 (PRK7_WK)

Ma pogtebiong wiedze dotyczgcg coachingu menedzerskiego i metod informacji zwrotnej.
U_CO1 (PRK7_UK)

Prowadzi zaawansowane rozmowy rozwojowe w ztozonych sytuacjach organizacyjnych.
U_CO2 (PRK7_UO)

Projektuje systemy informacji zwrotnej wspierajace rozwdj i odpowiedzialnos¢ pracownikow.
K_CO1 (PRK7_KR)

Jest gotédw do wspierania rozwoju innych w sposdb partnerski i odpowiedzialny.



7. Przywoddztwo w zmianie i zarzgdzanie transformacja
W_ZM1 (PRK7_WG)

Ma pogtebiong wiedze dotyczacg modeli zarzadzania zmiang oraz mechanizméw oporu wobec
transformaciji.

U_ZM1 (PRK7_UO)

Projektuje kompleksowe procesy transformacyjne uwzgledniajgce czynniki psychologiczne
i organizacyjne.

U_ZM2 (PRK7_UW)
Krytycznie analizuje ryzyka transformacyjne i opracowuje strategie minimalizujgce opor.
K_zM1 (PRK7_KO)

Jest gotéw do odpowiedzialnego prowadzenia organizacji przez procesy zmiany.

8. Projekt Transformacji Przywoddczej

W_PROJ1 (PRK7_WK)

Ma pogtebiong wiedze dotyczacy projektowania i ewaluacji proceséw rozwojowych w organizacji.
U_PROJ1 (PRK7_UO)

Tworzy kompleksowy projekt transformacji przywddczej oparty na diagnozie i analizie kontekstu.
U_PROJ2 (PRK7_UK)

Prezentuje i uzasadnia rozwigzania w sposdb ekspercki, uwzgledniajgc rdéine perspektywy
organizacyjne.

K_PROJ1 (PRK7_KO)

Jest gotéw do ponoszenia odpowiedzialnosci za wdrazanie zmian i ich dtugofalowe skutki.



