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STRATEGIA ROZWOJU
PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOLY ZAWODOWEJ w GLOGOWIE
NA LATA 2019-2023

PWSZ w GLOGOWIE — LOKALNA SZANSA ROZWOJU DLA KAZDEGO

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] w Glogowie jest podstawowym
dokumentem wyznaczajagcym kierunki pozadanych i realizowanych przeksztatcen Uczelni,
aby instytucja ta mogta coraz petniej wplywa¢ na miasto Glogow, Region Glogowski
1 najblizsze jego otoczenie przyczyniajac si¢ do ich rozwoju, czynigc lokalne spoteczenstwo
1 gospodarke nowoczesnymi oraz spetniajacymi oczekiwania spoteczenstwa informacyjnego

1 gospodarki opartej na wiedzy.

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Glogowie ma postac:

Wizja Uczelni

Misja Uczelnia

y

Szes¢ celow strategicznych

Dziewig¢ celow taktycznych

Trzydziesci osiem celdow operacyjnych

Podmiotem odpowiedzialnym na realizacj¢ Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkotly
Zawodowej w Glogowie jest Rektor Uczelni. Przy realizacji poszczeg6lnych celow strategii
jest wspierany przez wszystkie komorki organizacyjne Uczelni, z uwzglgdnieniem ich

kompetencji i mozliwosci realizacyjnych poszczegolnych celow.
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Wizja Uczelni:

Uczelnia rozwija wiedze, umiejetnosci zawodowe i podnosi §wiadomo$¢ mieszkancow

Glogowa, powiatu glogowskiego i spotecznosci sasiadujgcych.
Misja Uczelni:
Zapewnienie ksztatcenia na poziomie europejskim, z uwzglednieniem potrzeb
spolecznosci lokalne;j.

Wizja i misja Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Glogowie realizowana jest za
posrednictwem ustug edukacyjnych $wiadczonych przez Uczelni¢ oraz przy pomocy
przedsigwzie¢ informacyjnych skierowanych do mieszkancow Regionu Glogowskiego 1 jego

otoczenia.

Cele strategiczne:

e Oferta ksztalcenia obejmuje kierunki zgodne z potrzebami lokalnego spoteczenstwa
informacyjnego 1 gospodarki oparte] na wiedzy, tworzone we wspoOtpracy z otoczeniem

biznesowym 1 spotecznym.

e Shuchacze otrzymuja wiedze i umiejgtnosci na najwyzszym poziomie, odpowiadajace

systemowi edukacyjnemu, spotecznemu i gospodarczemu Unii Europejskie;.

o Swiadczone ustugi edukacyjne pozwalaja absolwentom zaréwno realizowa¢ kolejne
stopnie ksztalcenia, jak i podejmowaé prac¢ zawodowa, w istniejacych lub wlasnych

przedsigbiorstwach.

e Uczelnia inicjuje przedsiewziecia edukacyjne, naukowe 1 kulturalne rozwijajace lokalne
spoteczenstwo informacyjne i wspiera tego typu inicjatywy organizowane przez inne

podmioty.

e Uczelnia oferuje dzialania edukacyjne i informacyjne w ramach edukacji permanentne;j,

odpowiednie do oczekiwan i potrzeb mieszkancow 1 lokalnej gospodarki.

e Uczelnia wspoldziata w procesach integracji lokalnych spoteczno$ci Regionu

Glogowskiego.
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Dla skutecznej realizacji celow strategicznych przyjeto nastepujace cele taktyczne:

1.

Uczelnia buduje wlasng kadre naukowo-dydaktyczng, bedac otwarta na wspotprace
z innymi osrodkami akademickimi.

Na Uczelni rozwijana jest infrastruktura dydaktyczna, sprzyjajaca nowoczesnej realizacji
procesu ksztalcenia, zwlaszcza przekazywania wiedzy 1 ksztaltowania umiejetnosci
zawodowych 1 praktycznych.

Oferta edukacyjna Uczelni jest przygotowywana we wspolpracy z podmiotami
najblizszego otoczenia biznesowego, spotecznego oraz w konsultacji z oczekiwaniami
mtodziezy szkot srednich.

Proces dydaktyczny na Uczelni opiera si¢ na zasadach internacjonalizacji nauczania, aby
umozliwia¢ absolwentom zaréwno europejska edukacje, jak 1 prace na
migdzynarodowych rynkach pracy.

Proces ksztalcenia na Uczelni realizowany jest z powszechnym wykorzystaniem
nowoczesnych form 1 $rodkow edukacyjnych odpowiednich dla spoleczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

Uczelnia wykorzystuje srodki i programy unijne wspierajace edukacje wyzsza na obszarze
Unii Europejskie;j.

Ze wzgledu na zawodowy charakter edukacji Uczelnia wspiera wszelkie formy
podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji pracowniczych wérod studentow i absolwentow,
w tym prowadzenia wlasnej aktywnosci gospodarcze;.

Uczelnia rozwija wspOtprace z praktyka gospodarcza 1 spoleczng, aby lepiej
dostosowywaé zawodowe umiejetnosci stuchaczy i wspiera¢ ich aktywno$¢ w otoczeniu
spoteczno-ekonomicznym.

Uczelnia inicjuje przedsiewzigcia edukacyjne, naukowo-wdrozeniowe 1 kulturalne

W regionie wspierajace jego rozwdj cywilizacyjny i integracj¢ spoteczna.
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Konkretyzacja celow taktycznvch sa przyjete cele operacyjne:

1. Uczelnia buduje wlasng kadr¢ naukowo-dydaktyczna, bedac otwarta na wspolprace

z innymi oSrodkami akademickimi.

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

Nastepuje dalsze wzmacnianie stabilnosci zawodowej kadry akademickiej Uczelni.
Wspierany jest rozwoj naukowy, w zakresie praktyki zawodowej i umiejetnosci
dydaktycznych pracownikéw akademickich Uczelni.

Rozwijana jest wymiana pracownikéw z innymi os$rodkami akademickimi
1 podmiotami praktyki zawodowej — polskimi i zagranicznymi.

Uczelnia wspiera aktywno$¢ gospodarcza 1 spoteczng pracownikow Uczelni.

2. Na Uczelni rozwijana jest infrastruktura dydaktyczna, sprzyjajaca nowoczesnej

realizacji procesu ksztalcenia, zwlaszcza przekazywania wiedzy i ksztaltowania

umiejetnosci zawodowych i praktycznych.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Baza dydaktyczna jest systematycznie dostosowywana do zmieniajgcych si¢

wymagan spoleczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

Baza dydaktyczna dostosowywana jest do poszczegolnych kierunkow w celu
$wiadczenia ustug edukacyjnych na najwyzszym mozliwie poziomie.

Rozszerzane jest wykorzystywanie we wspotpracy z odpowiednimi podmiotami bazy
placowek os$wiatowych, przedsigbiorstw i instytucji spotecznych do zaje¢ ze
studentami.

Nastepuje systematyczna, w ramach dostgpnych mozliwosci finansowych,
rewitalizacja 1 modernizacja budynkéw Uczelni.

Wzbogacane sa zasoby biblioteki uczelnianej, z uwzglgednieniem nos$nikow
charakterystycznych dla spoteczenstwa informacyjnego.

Systematyczne rozszerzana jest, we wspotpracy z innymi bibliotekami, sie¢ e-ustug
bibliotecznych.

Przygotowywane s3a 1 systematycznie aktualizowane zestawy e-podrgcznikow
dostepnych dla studentow 1 absolwentow Uczelni oraz innych uzytkownikow
zasobow biblioteki uczelniane;.

Rozwijane s3, we wspodlpracy z okreslonymi instytucjami lokalnymi, badania nad

problemami Regionu Glogowskiego.
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2.9. State doskonalona jest strona internetowa Uczelni oraz nowoczesne formy
komunikacji interpersonalnej i spotecznej, odpowiednie do warunkéw spoteczenstwa

informacyjnego.

Oferta edukacyjna Uczelni jest przygotowywana we wspolpracy z podmiotami
najblizszego otoczenia biznesowego, spolecznego oraz w konsultacji z oczekiwaniami

mlodziezy szkol srednich.

3.1. Ma miejsce stalta modyfikacja kierunkéw 1 specjalno$ci przez oferowanie

kwalifikacji zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy.

3.2. Tworzona jest elastyczna oferta studiow podyplomowych 1  kursow
specjalistycznych; opracowywane sa, na zlecenie, specyficzne formy doksztatcania

pracownikow na regionalnym rynku pracy.

Proces dydaktyczny na Uczelni opiera si¢ na zasadach internacjonalizacji nauczania,
aby umozliwia¢ absolwentom zaréwno europejska edukacje, jak i prace na

mi¢dzynarodowych rynkach pracy.

4.1. Rozwijana jest wspoOtpraca, a takze wymiana studentéw i pracownikoéw Uczelni
W oparciu 0 umowy z innymi uczelniami w krajach Unii Europejskiej i Europie
Wschodnie;.

4.2. Ma miejsce koordynowanie programéw studiéw z uczelniami partnerskimi.

4.3. Nastgpuje dostosowywanie programow studiow 1 funkcjonowania uczelni do
zmieniajacych si¢ regulacji prawno-instytucjonalnych w Polsce 1 Unii Europejskie;j.

4.4. Systematycznie podnoszone sg umiejgtnosci jezykowe pracownikoéw i studentow

Uczelni.

. Proces ksztalcenia na Uczelni realizowany jest z powszechnym wykorzystaniem

nowoczesnych form i Srodkow edukacyjnych odpowiednich dla spoleczenstwa

informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

5.1. Utrzymywany jest wysoki poziom merytoryczny i dydaktyczny sylabusow do
poszczegolnych przedmiotow, dobierana jest najnowsza literatura rozszerzajgca
programy nauczania i odpowiednio przygotowywane sg nowe formy egzamindow

dyplomowych.

5.2. Stale wzbogacana jest infrastruktura techniczna pomieszczen dydaktycznych.
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5.3. Stale wprowadzane sa nowoczesne metody prowadzenia procesu dydaktycznego,
odpowiednie do warunkow spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na

wiedzy.

6. Uczelnia wykorzystuje Srodki i programy unijne wspierajace edukacje wyzsza na

obszarze Unii Europejskiej.

6.1. Wspiera si¢ dziatania pracownikow Uczelni tworzacych projekty pozyskujace srodki

z funduszy Unii Europejskiej i zrodet krajowych.

6.2. Wspiera si¢ dziatania pionu gospodarczo-administracyjnego opracowujacego

programy pozyskania srodkow inwestycyjnych.

6.3. Tworzone s3 konsorcja i porozumienia z dolno$lgskimi publicznymi wyzszymi

szkotami zawodowymi w celu wspolnego aplikowania o $rodki unijne i krajowe.

7. Ze wzgledu na zawodowy charakter edukacji Uczelnia wspiera wszelkie formy
podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji pracowniczych ws$réod studentow

i absolwentow, w tym prowadzenia wlasnej aktywnosci gospodarczej.

7.1. Wspiera si¢ dziatania w zakresie S$ledzenia karier zawodowych absolwentow

1 opracowywania odpowiednich raportow.

7.2. Aktywizuje si¢ 1 wspiera dzialania Akademickiego Biura Karier, celem zapewnienia
peinej obstugi potrzeb studentéw tak w zakresie planowania, jak i inicjowania
realizacji kariery zawodowej przysztych absolwentow.

7.3. Rozszerza si¢ rozne formy (praktyki, kursy, szkolenia) podnoszenia kwalifikacji
1 umiejetnosci zawodowych studentoéw.

7.4. Rozszerza si¢ pomoc studentom i absolwentom podejmujacym wilasng aktywnosé

gospodarczg i spoleczng.

8. Uczelnia rozwija wspélprace z praktyka gospodarcza i spoleczng, aby lepiej
dostosowywa¢ zawodowe umiejetnosci sluchaczy i wspiera¢ ich aktywnosé

w otoczeniu spoleczno-ekonomicznym.

8.1. Rozwija si¢ ustawowe i pozaustawowe formy udzialu sfery biznesu i aktywnos$ci

spotecznej w ksztattowaniu procesu dydaktycznego na Uczelni.

8.2. Rozwijana jest wspodlpraca z instytucjami samorzadu terytorialnego w Regionie
Gtlogowskim.

8.3. Odpowiednio szeroko wiacza si¢ praktykdw w proces ksztalcenia na Uczelni.
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8.4. Rozszerza si¢ formy realizacji wspolnych dziatan Uczelni 1 podmiotéw otoczenia

biznesowego oraz spolecznego.

9. Uczelnia inicjuje przedsiewziecia edukacyjne, naukowo-wdrozeniowe i kulturalne

W regionie wspierajace jego rozwdj cywilizacyjny i integracje spoleczna.

9.1. Przygotowuje si¢ i realizuje inicjatywy poglebiajace lokalng integracje mieszkancow.

9.2. Wspiera si¢ popularyzacj¢ wiedzy o Regionie Glogowski.

9.3. Przygotowuje si¢ 1 organizuje przedsiewziecia kulturalne i edukacyjne oraz
rekreacyjno — sportowe dla studentoéw 1 mieszkancow.

9.4. Rozwija si¢ 1 podnosi atrakcyjnos$¢ uczelnianych Dni Nauki 1 Sztuki.

9.5. Aktywnie uczestniczy si¢ w organizacji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki i innych

przedsigwzi¢¢ edukacyjno-naukowych w Regionie Glogowskim.
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Zasoby realizacji Strategii Rozwoju PWSZ w Glogowie

Strategia rozwoju PWSZ w Glogowie bedzie realizowana przy pomocy zasobéw wiasnych
Uczelni oraz wykorzystaniu wspoipracy z instytucjami i osobami z otoczenia Uczelni.

Pierwsza grupe zasobow stanowia:

— wladze, kadra dydaktyczno-naukowa i pracownicy administracyjni wspomagajacy
proces dydaktyczny realizowany na Uczelni;

— zasoby materialne Uczelni w postaci budynkéow i innych elementow kampusu
znajdujacych si¢ przy ulicy Piotra Skargi w Glogowie;

— $rodki finansowe przekazywane Uczelni przez organ prowadzacy (Ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego) w celu realizacji zadan statutowych;

— $rodki finansowe otrzymywane od jednostek samorzadu terytorialnego na cele

statutowe;
— formy kapitalu spotecznego wywodzace si¢ z 15-letniej tradycji funkcjonowania

Uczelni w $§rodowisku Glogowa i Regionu Gtogowskiego.

Do zasobow zewngtrznych naleza migdzy innymi:

— podmioty gospodarcze dziatajace w Glogowie, regionie glogowskim i jego otoczeniu;

— organy wiladzy samorzadowej i rzadowej dziatajace w przestrzeni funkcjonowania
Uczelni;

— szkoly i inne placowki dydaktyczno-wychowawcze;

— instytucje pozarzadowe podejmujace zadania zbiezne z celami Uczelni;

— osoby prywatne i nieformalne grupy spoteczne realizujace cele kompatybilne z celami

Uczelni.
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Analiza SWOT dla Strategii Rozwoju PWSZ w Glogowie

Mocne strony PWSZ

zaangazowana, doswiadczona i merytoryczna kadra dydaktyczna,

majatek trwaty w postaci funkcjonalnych obiektow dydaktycznych,

ugruntowana pozycja na lokalnym rynku ksztatcenia wyzszego,

wysoka jako$¢ ksztatcenia,

bogata i r6znorodna oferta edukacyjna,

wspolpraca z innymi PWSZ-tami w ramach KRePUZ,

wspotpraca w ramach porozumienia Dolno$laskich PWSZ-tow oraz PWSZ w Nysie,
dobry kontakt z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

Stabe strony PWSZ

niedostateczne $rodki na badania naukowe i rozwojowe,
ograniczone $rodki finansowe na biezaca dziatalnos¢,
mate zaangazowanie studentéw w zycie studenckie Uczelni,

Szanse

doskonata wspotpraca z samorzadem terytorialnym na wszystkich szczeblach,
bardzo dobra wspodlpraca ze szkotami $rednimi i podstawowymi oraz innymi placowkami
wychowawczymi,

Zagrozenia

bardzo turbulentne otoczenie prawno-instytucjonalne,
zmiana podejscia absolwentow szkot srednich do modelu ksztalcenia,
konkurencja uczelni publicznych i niepublicznych w regionie.

Sposoby monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Panstwowej Wvzszej Szkoly

Zawodowej w Glogowie

Rektor na poczatku kazdego roku akademickiego przedstawia Senatowi Uczelni, uprzednio

zaopiniowane przez Rade Uczelni, sprawozdanie z przebiegu realizacji strategii wraz z oceng

1 wnioskami dotyczacymi dalszych przedsiewzie¢ wykonawczych.




