Zarzadzanie ryzykiem

Paristwowa Wyzsza szkota Zawodowa w Gtogowie

Zalgcznik nr 1
REJESTR RYZYKA STRATEGICZNEGO Na rok:
pieczeé jednostki Juczelni (kolejny rok kalendarzowy)
(NAZWA PIONU/DZIAL/JEDNOSTKI/KOMORKI)*
ﬁfzi;k:)vfr)‘:y[:;;:x;u:l:) Plan postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym
Gy ryzpko st praypadku ryzyka
Prawdopodobiefi- Skutki
pr ] Stonienlapro Istniejace mechanizmy o wystapions odéaibpwanle Poziom istotnosci na Reakejanaryzyko
Lp. v i kontrolne ryzyka akeeptowalnym ryzykiem
nzyka Yo
poziomie ermin
TAKINIE . podiecia
Ryzgeo N statek D"z’:"::;z;’;“” daziata Planowany koszt
Y rzyezy! P! (dzie, miesiac, (ezeli dotyczy)
oK)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16

data i podpis osoby sporzadzajaceil Kierownika®

*niepotrzebne skreslic

OBJASNIENIE:
1 Priorytet strategiczny zawarty w Strategia Rozwoju PWSZ w Glogowie na lata 2019-2023
2 Odniesienie do zapisow jak rozumiemy i co cheemy osiagnaé w ramach realizacji priorytetu strategicznego
3 Ryzyko - mozliwost zaistnienia zdarzenia w wyniku dzialania lub zaniechania, ktore bedzie mialo negatywny wplyw na osiaganie zalozonych celow Priorytetow Strategicznych
4 Przyczyna/czynnik ryzyka — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, dzialania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewngtrzne oraz wewnetrzne, ktore moga, ale nie muszg wywolaé ryzyko.

Skutki (oddzialywanie) ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje dla uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontrolnych, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata rep

5
6 Kategorie ryzyka nalezy okreslié przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadze
7 Mechanizm kontrolny — element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy prawa, procedury, faktyczne dziatania, ktre majq ograniczyé prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka lub jego skutki (oddzialywanie).
8 Okredlenie prawdopodobiefistwa (nalezy wpisaé cyfia ) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 w§ 18 zarzadzenia
9 Okredlenie skutkovw (nalezy wpisaé cyfra) wskali od 1 do S - przy pomocy tabeli 2 w § 17 zarzydzenia, pomocq sg elementy, kidre nalezy wiaé pod uwage prey okreslaniu skutkéw.

10 Poziom istotnodei ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 8 i 9. Istotnodé ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr 5 w § 19 zarzadzenia

11 Ryzyko na poziomie 1-9 akeeptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nieakeeptowalne

dniego, wysokiego i bardzo wysokiego jeden z pozostatych czterech sposobow reakeii na ryzyko. Wybor reakeii na ryzyko opisuie § 20 zarzadzenia

12 Dla ryzyka niskiego nalezy wybra¢ "nie wymagane". a dla ryzyka
13 Osoby ki kreslone w

ogélnych zarzadzenia

Dzialania zaradeze ~ zaprojektowane dzialania, wdrazane w przypadku ryzyka na nieakceptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosc ryzyka do poziomu akeeptowalnego. Dzialania te powinny by¢ zaplanowane w czasie z uwzglednieniem kosztow ich wdrozenia. Dzialanie napraweze przygotowywane sq dla ryzyka, kidre si¢ zmaterializowalo.

wystapieniu.

14 Dzialania te sy weelu przyezyn i

15 Termin wdrozenia dzialai zaradczych naprawezych dziefi, miesiac.
16 Planowany koszt - jesli dotyczy wydatkowania srodkow pienigznych.

zdarzenia lub opo

. jedna ze skladowych niezbednych do okreslenia istotnosei ryzyka.

data i podpis osoby nadzorujace]




Zatgcznik nr 2

REJESTR RYZYKA OPERACYJNEGO Na rok:

(kolejny rok kalendarzowy)

pieczeé jednostki/uczelni

(NAZWA PIONU/DZIALU/JEDNOSTKI/KOMORKI)*

okl P o it
ryzyko - przyczyr (Wypetni¢ tylko w przyp: ryzyka ni )
Istniejace . Skutki Poziom .
. " P Zadanie . mechanizmy blenst.wol loddziatywanie istotnosci C2y ryzyko jest na : Osoba
Lp. [ Nazwa jednostki organizacyjnej Kategorie ryzyka Kontrolne wystapienia 2yka akceptowalnym Reakcja na ryzyko 2ykiom
ryzyka vz poziomie TAKINIE vzy Termin podjecia
Ryzyko Prayczyna Skutek Dziatania zaradcze/ naprawcze*| dziatait Planowany koszt
yzyl rzyczy! (dzier, miesiac, rok) (jezeli dotyczy )
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

data i podpis osoby nadzorujacej

data i podpis osoby sporzadzajacej/ kierownika*

“niepotrzeone sKresiic

OBJASNIENIE:
1 Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym w PWSZ w Glogowie
2 Zadania jednostki § w Statucie, ini izacyji
3 Ryzyko - mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia w wyniku dziatania lub zaniechania, ktore bedzie miato negatywny wplyw na
4 Pr ik ryzyka — i, stan prawny, stan faktyczny, dziatania, zaniechanie dziatania, wydarzenia zewngtrzne oraz wewnetrzne, ktore moga, ale nie musza wywota¢ ryzyko.
5 Skutki (oddzialywanie) ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje dla uczelni oceniane po lednieni hanizmé takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opoznienia, jedna ze skladowych niezbgdnych do okreslenia istotnosci ryzyka.

6 Kategorie ryzyka nalezy okresli¢ przy pomocy tabelinr 1 § 15 zarzadzenia
7 Mechanizm kontrolny — element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy prawa, procedury, faktyczne dziatania, ktore maja iczy¢ prawdopodobien ienia ryzyka lub jego skutki (oddziatywanie).
8 Okreslenie prawdopodobienstwa (nalezy wpisa¢ cyfrg ) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 w § 18 zarzadzenia
9 Okreslenie skutkow (nalezy wpisac cyfra) w skaliod 1 do 5 - przy pomocy tabeli 2 w § 17 zarzadzenia, pomocg sa elementy, ktore nalezy wziaé pod uwage przy okreslaniu skutkow.

10 Poziom istotnodci ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 8 i 9 . Istotnos¢ ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr 5 w § 19 zarzadzenia

11 Ryzyka na poziomie 1-9 akceptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nieakceptowalne

12 Dla ryzyka niskiego nalezy wybra¢ "niec wymagane", a dla ryzyka $redniego, wysokiego i bardzo wysokiego jeden z pozostatych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybor reakeji na ryzyko opisuje § 20 zarzadzenia

PWSZ w Glogowie lub innych przepisach wewngtrznych okreslajacych zadania jednostek organizacyjnych.

iag: Z zadan okres] h w Statucie, Regulaminie lub innych wewngtrznych

13 Osoby dzajace ryzykiem - okreslone w jach ogolnych zarzadzenia
4 Dzialania zaradcze — jek dzialania, wdrazane w dku ryzyka na ni poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego. Dziatania te powinny by¢ zapl. W czasie Z lednieniem kosztow ich zenia. Dzialanie nap przygotowywane sg dla ryzyka, ktore si¢ zmaterializowalo. Dzialania te s3
w celu imi ia przyczyn ni Sei i i ie powtornemu i




15 Termin wdrozenia dziata naprawczych dziefi, miesiae, rok.
16 Planowany koszt - jesli dotyczy wydatkowania $rodkow pienigznych.



Zatgcznik nr 3

REJESTR RYZYKA PROJEKTU Na rok:

pieczeé jednostki/uczelni (kolejny rok kalendarzowy)

(Nazwa projektu i numer)

Opis ryzyka /zagrozenia
( ryzyko - przyczyna- skutek)

Plan ia z ryzykiem ni
(Wypelni¢ tylko w przypadku ryzyka nieakceptowalnego.)

. Istniejace mechanizmy | Prawdopodobieristwo S.k utkd . . Poz|o|'v| . [ Czy ryzyko jestna Osoba
Zadanie . L loddziatywanie istotnosci y .

L.p. Kategorie ryzyka kontrolne wystapienia ryzyka 2yka akceptowalnym Reakcja na ryzyko zarzadzajaca Termin

vz poziomie TAK/NIE ryzykiem podjecia

Dziatania zaradcze/ naprawcze*|  dziatan Planowany koszt
Ryzyko Przyczyna Skutek (dzien, (jezeli dotyczy)
miesiac, rok)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

data i podpis osoby sporzadzajacejkierownika* data i podpis osoby nadzorujacej



Zalgeznik nr 4

pieczec jednostki/uczelni

SPRAWOZDANIE Z ZARZADZANIA RYZYKIEM NIEAKCEPTOWALNYM STRATEGICZNYM

(NAZWA PIONU/DZIAL/JEDNOSTKIKOMORKI)*

(kolejny rok kalendarzowy)

Opis ryzyka (zagroenial) -
(1yzyko - przyczyna- skutek) Postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym Ocena ryzyka po wprowadzeniu dziatai zaradczych Czy ryzyko
oy ryayko jostna sle Opis zrealizowanych i
ie priorytetu . 2y Iyzyko Reakcjana | Osoba zarzadzajaca planowanych dzialari
Lp. Kategorie ryzyka ko kiem alo naprawczych (jezel zaznaczono
poziomie TAKNIE| VYO na (wystapio) | n2Praezy ;
| Termin poetych . v Tz | wkolamnie 16 odpovieas- TAK)
Wprowadzone dziatania podk - Prawdopodobieistwo Skutki .
Ryzyko Przyczyna Skutek zaradcze daiatat Poniesiony koszt stapienia ryzyka Joddzialywanie Poziom istotnosel ryzyka
vy T2yt (dzien, miesiac, rok) (iezeli dotyczy) wystapienia ryzy|
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
data i podpis osoby sporzadzajacef! Kierownika* data i podpis osoby nadzorujace]
“niepotrzebne skreslic
OBJASNIENIE:
1 Priorytet strategiczny zawarty w Strategia Rozwoju PWSZ w Glogowie na lata 2019-2023
2 Odnicsienie do zapisow jak rozumiemy i co cheemy osiagnaé w ramach realizacii priorytetu strategicznego
3 Ryzyko - mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia w wyniku dzialania lub zaniechania, kiére bedzie mialo negatywny wplyw na osigganie zalozonych celow priorytetow strategicznych
4 Przyezynalczynnik ryzyka — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, dzialania, zanicchanic dzialania, wydarzenia zewngtrzne oraz wewngirzne, kiore moga, ale nic musza wywolaé ryzyko.
5 Skutki (oddzialywanie) ryzyka — mozliwe skutki b konsekweneje dia Uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontrolnyeh, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opéznienia, jedna ze skiadowych niezbednych do okreslenia itotnosei ryzyka.
6 Kategorie ryzyka nalezy okresli¢ przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia
7 Dzialania zaradeze — zaprojektowane dzialania, wdrazane w przypadia ryzyk na nicakeeptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosei ryzyka do poziomu akeeptowalnego. Dziaknia te powinny byé zaplanowane w czasie 2 uwzglednieniem kosztow ich wdrozenia. Dzialanie napraweze sq dla ryzyka, kidre sig Dzialania te 59 weelu pryezyn i powtommemu wystapieniu.
8 Termin wdrozenia dzialas zaradezych maprawezych dziei, miesiac, rok
9 Planowany kosz1 - jesli dotyczy wydatkowania $rodkow pienigznych,
10 Okreslenie prawdopodobieistwa (nalezy wpisaé cyfra ) w skali od 1 do 5. przy pomocy tabeli 3 w § 18 zarzadzenia
11 Okreslenie skutkow (nalezy wpisaé cyfra) w skali od 1 do $ - przy pomocy tabeli 2 w § 17 zarzadzenia, pomoca sa elementy, ktore nalezy wzigé pod uwage przy okreslaniu skutkow.
12 Pozim istotnosci ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 101 11 . Itotnosé ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr S w § 19 zarzadzenia
13 Ryzyka na poziomic 1-9 akceptowalne, ryzyko na poziomic 10-25 nicakeeptowalne
14 Dl ryzyka niskiego nalezy wybraé "nie wymagane”., a dia ryzyka Sredniego, wysokicgo i bardzo wysokiego jeden z pozostalych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybor reakeji na ryzyko opisuje tabela 7 § 20 zarzgdzenia
15 Osoby zarzgdzajace ryzykiem - okreslone w Informacjach ogsnych zarzadzenia
16 Ryzyko zmaterializowane — nastgpuje w wyniku wystapienia zdarzenia lub zaniechania, po ktérym zidentyfikowany zostal negatywny skutek wystapienia ryzyka
17 Komentarz zindywidualizowany







Zalgeznik nr 5

SPRAWOZDANIE Z ZARZADZANIA RYZYKIEM NIEAKCEPTOWALNYM OPERACYJNYM Na rok:
pieczet jednostkiluczelni (kolejny rok kalendarzowy)
(NAZWA PIONU/DZIAL/JEDNOSTKIKOMORK)*
Opis ryzyka (zagrozenial) -
(1yzyko - przyczyna- skutek) Postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym Ocena ryzyka po wprowadzeniu dziatai zaradczych Czy ryzyko
Czy ryzyko st Opis zrealizowanych i
’ - orcanizacying! ' ) jestna | Reakcjana | Osoba zarzadzajaca planowanych dzialar
Lo Nazwa jednosthl organizacyjnej Zadanie Kategorie ryzyka akceptowaln | ryzyko: ryzykiem ‘wy;'; o) | epraweayeh (ezai zaznaczono
o ‘Termin podjetych Prawdopodobierist |  Skutki /m poziomie TAKINIE || W kolumnie 16 odpowiedz- TAK)
Wprowadzone dziafania o poniesiony k oo iatywani]  Poziom istotnosel ryayk TAKINEE
Ryzyko Prayeayna Skutek raradose izialan oniesiony koszt wo wystapienia oziom istotnosci ryzyka
(dzi, miesiac, ok) (el dotyczy) ryzyka e
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

data i podpis osoby sporzadzajace}/ Kierownika®

“niepotrzebne skreslic

data podpis osoby nadzorujacej

weelu

powtdmemu wystapieniu.

OBJASNIENIE:
1 Wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej
2 Zadania jednostki okreslone w Statucie, Regulaminie organizacyjnym PWSZ w Glogowie lub zarzadzeniach Rektora
3 Ryzyko - mozliwosé zaistnienia zdarzenia w wyniku dziafania lub zaniechania, ktére bedzie mialo negatywny wplyw na osigganie zalozonych celow priorytetow strategicznych
4 Przyczynalczynnik ryzyka — okolicznosei, stan prawny, stan faktyczny, dzialania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewngtrzne oraz wewngtrzne, ktére moga, ale nie musza wywola ryzyko.
5 Skutki (oddzialywanie) ryzyka - mozliwe skutki lub konsekwencje dla uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontrolnych, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opoznienia, jedna ze skladowych niezbednych do okreslenia istotnosci ryzyka.
6 Kategorie ryzyka nalezy okreslic przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia
7 Dzialania zaradeze  zaprojektowane dziaania, wdrazane w przypadku ryzyk na nieakceptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosci ryzyka do poziomu akeeptowalnego. Dzialania te powinny by¢ zaplanowane w czasie z uwzglednieniem kosztow ich wdrozenia. Dzialanie naprawcze sq dla ryzyka, kidre si¢ g Daiatania te sq
8 Termin wdrozenia dzialai zaradezych/ naprawczych dzief, miesiac, rok
9 Planowany koszt - jedli dotyezy wydatkowania érodkow pienigZznych.

10 Okreslenie prawdopodobiefistwa (nalezy wpisac cyfra ) w skali od 1 do 5, przy pomocy tabeli 3 § 18 zarzadzenia.
11 Okreslenie skutkow (nalezy wpisac cyfra) w skali od 1 do 5 - przy pomocy tabeli 2 § 17 zarzadzenia, pomoca sq elementy, kiére nalezy wrziaé pod uwage przy okreslaniu skutkéw.

12 Pozim istotnosci ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 10§ 11 . IstotnoS¢ ryzyka okreSlana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr 5 § 19 zarzadzenia.

13 Ryzyka na poziomie 1-9 akeeptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nieakeeptowalne

14 Dla ryzyka niskiego nalezy wybrac "nic wymagane", a dla ryzyka rednicgo, wysokicgo i bardzo wysokiego jeden z pozostalych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybdr reakcji na ryzyko opisuje § 20 zarzadzenia

15 Osoby zarzadzajace ryzykiem - okreslone w Informacjach ogolnych zarzadzes
16 Ryzyko zmaterializowane ~ nastgpuje w wyniku wystapienia zdarzenia lub zaniechania, po kiorym zidentyfikowany zostal negatywny skutek wystapienia ryzyka

17 Komentarz zindywidualizowany.

przyezyn



Zalgeznik nr 6

SPRAWOZDANIE Z ZARZADZANIA RYZYKIEM NIEAKCEPTOWALNYM PROJEKTU Na rok:

pieczet jednostkiluczelni (kolejny rok kalendarzowy)

(Nazwa projektu- numer)*

Opis ryzyka (zagrozenial) -
(1yzyko - przyczyna- skutek) Postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym Ocena ryzyka po wprowadzeniu dziatai zaradczych Czy ryzyko

Czy ryzyko st Opis zrealizowanych i

' ' ) jestna | Reakcjana | Osoba zarzadzajaca planowanych dzialar
L. Cel projektu Zadanie Kategorie ryzyka akeeptowaln || ryzyko: ryzykiem ‘wy:’; o) |apravcych (ezoi zaznaczono
o ‘Termin podjetych Prawdopodobierist |  Skutki ym poziomie TAKINIE || W kolumnie 16 odpowiedz- TAK)

Wprowadzone dziafania Pod - oo o . TAKINEE
Ryzyko Prayeayna Sutek orotese daiatan Poniesiony koszt Wo wystapienia Poziom istotnosci ryzyka
il e (dzi, miesiac, ok) (ezeli dotyczy) ryzyka e
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

. data podpis osoby nadzorujacej

data i podpis osoby sporzadzajacef/ Kierownika

“niepotrzebne skreslic

OBJASNIENIE:

Cele sformulowane w harmonogramie projektu.

Zadania zawarte w harmonogramie projektu.

Ryzyko - mozliwoic zaistnienia zdarzenia w wyniku dziatania lub zaniechania, kidre bedzie mialo negatywny wplyw na osiaganie zalozonych celow i realizacjg zadaf projektow.

Przyczyna/czynnik ryzyka — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, dzialania, zaniechanie dzialania, wydarzenia zewnetrzne oraz wewngtrzne, ktore moga, ale nie musza wywolaé ryzyko.

Skutki (oddziafywanie) ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje dla uczelni oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizméw kontrolnych, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne zdarzenia lub opdznienia, jedna ze skiadowych niezbednych do okreslenia istotnosei ryzyka.
Kategorie ryzyka nalezy okreslié przy pomocy tabeli nr 1 § 15 zarzadzenia

Dzialania zaradcze — zaprojektowane dzialania, wdrazane w przypadku ryzyk na nieakceptowalnym poziomie, majace na celu zredukowanie istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego. Dziatania te powinny byé zaplanowane w czasie z uwzglednieniem koszt6w ich wdrozenia. Dziatanie naprawcze sq dia ryzyka, kiére sig i Drialania te 59 weelu przyezyn ii powtdmemu wystapieniu.

TGP N

Termin wdroZenia dzialafs zaradczych/ naprawezych dzief, miesiac, rok
Planowany kosz1 - el dotyczy wydatkowania Srodkéw pienigznych.

10 Okreslenie prawdopodobiefistwa (nalezy wpisac cyfia) w skali od 1 do S, przy pomocy tabeli 3 § 18 zarzdzenia

11 Okreslenie skutkow (nalezy wpisac cyfra) w skali od 1 do 5 - przy pomocy tabeli 2 § 17 zarzadzenia, pomocy sq elementy, kidre nalezy wrziaé pod uwage przy okreslaniu skutkéw.

12 Pozim istotnosei ryzyka to iloczyn ocen z kolumn 10 11 . Istotnosé ryzyka okreslana jest na podstawie mapy ryzyka, tabela nr 2 § 19 zarzadzenia.
13 Ryzyka na poziomie 1-9 akceptowalne, ryzyko na poziomie 10-25 nieakceptowalne.
14 Dla ryzyka niskiego nalezy wybrac "nic wymagane", a dla ryzyka rednicgo, wysokicgo i bardzo wysokiego jeden z pozostalych czterech sposobow reakeji na ryzyko. Wybdr reakei na ryzyko opisuje § 20 zarzadzenia

15 Osoby zarzadzajace ryzykiem - okreslone w Informacjach ogolnych zarzadzes
16 Ryzyko zmaterializowane ~ nastgpuje w wyniku wystapienia zdarzenia lub zaniechania, po kiorym zidentyfikowany zostal negatywny skutek wystapienia ryzyka

17 Komentarz zindywidualizowany



